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In Tiempo de Juego, we use playful
learning as a tool for community
transformation, to promote skills in
girls, boys, and young people, inspiring
them!to be agents'of change.
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| Jugamos para inspirar comunidades
/f _. a hacer sus suenos realidad.

We play to inspire communities to
make their dreams come true.

INSPIRACION Y ENFOQUE DE TRABAJO

Hace 16 afios Andrés Wiesner llegé a Cazuca buscando retratar la realidad de la
pandilla Los Gatos. En su labor periodistica conoci6 la realidad de miles de nifios
y nifias que, viviendo en medio de asentamientos informales y en condiciones
de profunda vulnerabilidad, se enfrentaban a situaciones de riesgo asociadas al
pandillismo, a la venta y consumo de drogas, o al embarazo en la adolescencia.

Andrés decidi6 ir mas alld de su trabajo periodistico; a partir del futbol sell6 un
compromiso social que hoy se traduce en el trabajo de la Fundacién Tiempo

de Juego, y que inici6 como un suefio en Cazuca - la tierra de nadie - como lo
llamaban los medios de comunicacién.

Durante los primeros afios de trabajo, Andrés conté con el apoyo de amigos para
dictar talleres, hacer refrigerios, y conseguir donaciones. No tardé mucho en
encontrar lideres locales que compartian el suefio de transformar su barrio con el

fatbol.

Eljuego que empez6 con diez nifios, rapidamente multiplicé el nimero de
participantes. Los lideres locales se convirtieron en los principales responsables

y custodios de las actividades deportivas para la comunidad, convirtiéndose

en espacios seguros de encuentro, diversion y libertad. A los pocos afios, las
actividades empezaron a diversificarse en atletismo, baloncesto, danza, musica,
arte, e incluso periodismo. Estas disciplinas, todas ellas atravesadas por un espiritu
de juego y diversion, se convirtieron en apenas una razén mas para estimular

el encuentro juvenil, y por esa via -veriamos mds adelante-, para impulsar el
empoderamiento y liderazgo de los y las jévenes de la comunidad.

Para el afio 2017, Tiempo de Juego contaba con tres sedes regionales en
Colombia, una oferta diversa de actividades ladicas para nifios, nifias y jévenes,
y una metodologia pedagdgica definida que aprovechaba el acto de jugar como
el principal dispositivo para promover habilidades para la vida en, nifios, nifias y
jévenes.

Hoy, en el 2022, Tiempo de Juego cumple 16 afios y cuenta con tres sedes
regionales, mas de 5000 participantes y 100 empleados, y una apuesta que ha
trascendido de las canchas a un enfoque para mejorar condiciones y generar
acciones de cambio desde las mismas comunidades. Después de los momentos
complejos que surgieron a raiz del COVID- 19, Tiempo de Juego pudo recuperarse
en el 2021 llevando a cabo mas de 34 proyectos con el apoyo de mas de 50 aliados.




Que se oigan sus voces

Las voces, los gritos y las
arengas que inundaron las calles
de Colombia en el 2021 son

el clamor de los jévenes que
habitan los territorios donde
Tiempo de Juego desarrolla su
misién. Son, por lo tanto, un
cuestionamiento de nuestro
alcance, al tiempo que una
validacién de nuestros esfuerzos:
lo que hacemos en Tiempo de
Juego es tan insuficiente como
necesario.

La rabia de mas de 3 millones
de j6venes entre 18 y 28 afios
que en Colombia no tienen
oportunidades de estudio ni
de trabajo tiene la fuerza de un
imperativo.

Alo largo de estos afios hemos explorado las
posibilidades del juego para movilizar nuevas
oportunidades para nifios, nifias y jévenes. Y
en 2021 - con un riguroso proceso de consulta
interna- logramos constatar que el modelo de
Tiempo de Juego es valorado por su capacidad
para generar espacios comunitarios de juego
que afianzan el sentido de pertenencia de los
participantes, que generan esperanza frente

a los futuros posibles y que desarrollan la
autonomia de chicos y chicas para definir
aquello que consideran valioso y encaminarse
hacia alla. Pero también fue el 2021 el que
afirmé a gritos que toda autonomia es ilusoria
cuando la barriga estd vacia y cuando las
privaciones econémicas imponen barreras
insondables entre lo anhelado y lo posible.
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Uniendo los puntos, nuestro reto esta en
que el juego trascienda y vaya mas alla de

las canchas y los auditorios para generar
condiciones que habiliten oportunidades
formativas y laborales para los participantes.

Esa ha sido la consigna de nuestras acciones
desde el segundo semestre del 2021:
encontrar alternativas para que los chicos que
asisten a las actividades de tiempo libre en
arte, deporte y tecnologia, puedan insertarse
en la economia de mercado y generar ingresos
reales.

Ese propésito se concretd en acciones
puntuales como el concurso de arte La
Ventana de Soacha y los incentivos y espacios
de formacién para los jévenes ganadores;
como la consolidacién del Cazuca Fuatbol Club,
masculino y femenino, y su debut en la liga

de Bogota; como la vinculacién laboral de

un grupo de j6venes que participaron en las
actividades de formacién en sistemas; como
la contratacién de 120 jévenes egresados del
sistema de responsabilidad penal, entre otros.

Mais alld de estos ejemplos, este propdsito es
un compromiso definitivo por escuchar la voz
de los jévenes y atender sus exigencias. Un
compromiso porque nuestras plataformas,
nuestra infraestructura y nuestro talento

no solo sirvan para ofrecer actividades
ludicas que le provean a un grupo de chicos
un espacio de pertenencia y una luz de
esperanza, sino también para combatir las
barreras arbitrarias que se anteponen entre
los suerios y las posibilidades de miles de
jovenes en distintas regiones del pais.
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Esteban Reyes , 1
Director General §
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Asi le apuntamos a la agenda de sostenibilidad

En Tiempo de Juego entendemos que el cumplimiento de los ODS estd intimamente relaciona-
do con nuestra misionalidad. La transformacién comunitaria, la promocién de capacidades de
nifios, niflas y jévenes; y el juego como inspirador para cumplir suefios y planes de vida.

Nuestra apuesta programética se conecta con 7 de los 17 ODS: No. 3. Salud y Bienestar; No. 4.
Educacién de calidad; No. 5 Igualdad de género; No. 8 Trabajo decente; No. 16 Paz, Justicia e

Instituciones sélidas; No. 17 Alianzas para el logro de objetivos.

SALUD
YBIENESTAR

4

Meta 3.5

- En las actividades de tiempo libre promove-
mos héabitos saludables para la prevencién del
consumo de sustancias psicoactivas (SPA) yla
toma de decisiones ante situaciones de riesgo.

- Realizamos una investigacién sobre la
relacién de los y las jévenes con el consumo
de SPA, entendiendo criticamente causas y
alternativas de intervencién.

Meta 3.7

- Con la transversalizacién de un enfoque de
género, realizamos acciones afirmativas para
la promocién del acceso, la educacién, y la
integracion de la salud sexual y reproducti-
va con nifios y nifias adolescentes, jévenes,
docentes y familias.

EDUCACION
DE CALIDAD

Meta 4.3

- Implementamos una ruta de formacién de
lideres que fomenta la generacién de capaci-
dades y la materializacién de los proyectos de
vida de j6venes monitores y gestores.

Meta 4.4

- A través de la Escuela de Formacién de
Lideres hemos disefiado y realizado cursos
certificados, avalados por instituciones de
educacién superior.

- Con la estrategia de primer empleo de
gestores comunitarios, hemos promovido
la formacién de competencias profesionales
para el trabajo.

Meta 4.5

- Promovemos el acceso libre a nuestra oferta
formativa con el objetivo de eliminar las
disparidades de género y exclusién en la
educacién. En nuestras actividades participa,
en igualdad de condiciones, poblacién negra,
afrocolombiana, e indigena.

Meta 4.7

- A través de la estrategia psicosocial, los
participantes de la fundacién promueven el
aprendizaje de derechos, la igualdad, la cultu-
ra de paz y no violencia.

IGUALDAD
DE GENERD

Meta 5.1

- Promovemos y mantenemos multiples alian-
zas locales e internacionales para el desarrollo
de proyectos en pro de la erradicacién de la
violencia de género.

- Generamos permanentemente espacios de
reflexién y andlisis sobre el enfoque de género
dentro de las actividades de la fundacién.

Meta 5.3

- Realizamos acciones afirmativas para elimi-
nar todas las formas de violencia contra todas
las mujeres y las nifas: activismo digital,
semana purpura por la no violencia, acciones
dia de la nifia...

Meta 5.5

- A través de la formacién en enfoque de
género al equipo de trabajo y lideres, garanti-
zamos la participacién plena y efectiva de las
mujeres, y la igualdad de oportunidades de
liderazgo en los espacios de formacién.

Metas 5.6 y 5.6b
- Trabajamos mediante investigaciones y labo-
ratorios de género con nifios, nifias, adoles-
centes, familias y docentes de colegios para
promover el acceso universal a la salud sexual
y reproductiva y los derechos relacionados.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO
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Meta 8.3

- Generamos oportunidades de empleo en las
comunidades en las que tenemos presencia

e impacto. La fundacién ha creado empren-
dimientos a partir de necesidades puntuales
como alternativas laborales para personas de
la comunidad.

Meta 8.6

- Como estrategia de inclusién social genera-
mos oportunidades formativas y econémicas
para jévenes con poca o nula experiencia
laboral.

Meta 8.9

-A través del Hotel Escuela El Habitante
(Magdalena) se promueve el turismo social y
comunitario. Esta iniciativa es también una
plataforma de emprendimientos locales.




16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

Meta 16.2

- Con nuestra estrategia psicosocial, la es-
cuela de familias y las actividades de tiempo
libre, generamos procesos de sensibilizacién
y prevencioén para poner fin al maltrato, la
explotacion, la trata y todas las formas de
violencia y tortura contra los nifios. Realiza-
mos responsablemente activacién de rutas de
atencién y derivacién en casos de vulneracién
de derechos.

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S DBJETIVOS

Metas 17.6y 17.16

- Desarrollamos alianzas con organizaciones
de cooperacién internacional e implementa-
mos proyectos de manera coordinada para el
desarrollo global.

-Promovemos procesos de intercambio de
conocimiento sur-sur y comunidades con dis-
tintas organizaciones de América Latina.

-Pertenecemos a redes de trabajo articulado
con organizaciones internacionales en mate-
ria de deporte, tecnologia e innovacién social.




En 2021 participaron

/181

ninos, ninas, jovenes y adultos
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Hombres Mujeres

1861

personas fueron inspiradas en 2021 a
través de su participacién en proyectos y
actividades que tuvieron un objetivo de
sensibilizacién y difusion de estrategias
ladicas. En estos proyectos los nifios, nifias,
jovenes y adultos, encuentran inspiracién
para desarrollar procesos de mas largo
aliento, promoviendo la transformacién en
sus propias comunidades.

ge* *o

18-25 14-17 11-13 6-10

Rango de edad
26-49

2% 49 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20% 22%

Porcentaje

GRANDES HITOS:

“Cualificamos el “Disefiamos la “Movilizamos mas
sistema de seguimiento metodologia de de 350 millones de

a participantes de Investigacién Accién pesos en el evento

Tiempo de Juego: Ladica”. anual de recaudo”
BUDA”.
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iSuefo '
s de vida para ser mejores personas!

Una historia de integracion
"10 ESTOY EN Tiereo o Juegy

'Nacl €N CARACAS, VNO HACE 4 A0S €N COLOMBIR. ANTES DE VIVR AQUT (SORCKR), VIV €N DESDE HACE A
BARRANQUILLA, ALLT SENTT MUCHD BULLYING POR SER VENEZOLANA. AL MUDRRME, CONOCT LAS ACTIVIDADES DE GENERANDO MUCHDS APRENDIZAJES. POR e . AEHRA 6 T BRLONCESTO PR
TIEMPO DE JUEGD, ME GUSTO MUCHO EL ARTE Y LA LITERATURA, EMPECE A VENIR TODOS (03 DIRS. DISFRUTO ENTENOI QUE €5 IMPORTANTE Teeg uyg MEJORL e oo 1S e ARLICADA EN EELSO i
LAS ACTIVIDADES PORQUE ME SIENTO LIBRE DE EXPRESARME Y CADA VEZ MAS SEGURA DE MIS TRLENTOS QUE EN TIEMP0 DE JuE&D uND ENCuENTRg EscucRELHC'ON CON' M1 FAMILIA Y AMIGoS. Puen) pegiee g | i
INCLUSO ME VA MEJOR AHORA EN EL COLEGI0, CRED QUE TODOS L0S IS DEL MUNDO DEBEMOS SER LIBRES SIN SUENOS. GRACIAS A 000 10 que e HPRENDID%H) oot T DRENTECON 648 8 et s Ors e
MPORTER EN DONDE NACIMOS 0 NUESTRO COLOR DE PIEL Y SONAR, Y0 POR EJEMPLO QUIERD SER ESCRITORA ¥  RUIBERR SER N GRAN EMPRESPRI QU gehe EMPLCEL:)WP“R
Daniela Saa Martinez :

PANADERA, Y SEGUIR TODOS L0 DIAS EN TIEMPO DE JUEGO"
Monitora de baloncesto

Camila Avila Garcia 15 afos
10 anos

£G0 A MI ME HA DADD CONF\H}\IZH-,
CANCHA SIENTO MUCHA EMOCION
MPARARLOS PARA QUE SEAN 108

' |
:s{ se puede! ~ .
| "(QUSIERA QUE TODOS L0S JOVENES LOGREN CONFIAR EN 8U5 Tﬂtﬁms rtu SS\Eiosc?qEn;\%%;&?;%% p

GTBOL Y DE HABILIDADES P .
/ E R PERMITIDD APRENDER D FUTBOL Y ~ Lt
fiog ¥ o ENSENARLES, ACONSEJR
JOVENES, Y AHORA, COMD MONITORR, PODER , AUONSE
AR EJORES DENTRO Y FUERR DE LA CANCHR

Daniela Danezca Pertuz

Monitora de Futbol
18 anos




Destacamos los principales logros en
nuestras 3 sedes regionales:

El afio 2021 fue la oportunidad de reen-

contrarnos en las canchas y los salones, de

retomar, progresivamente, las dindmicas que

desde afios anteriores se venian fortaleciendo

en nuestras 3 sedes regionales y otros territo- Soacha:

rios a los que llegdbamos con nuestra oferta « Ampliamos nuestra oferta de actividades re-
programatica. Gradualmente, abrimos los gulares en las comunas 4 y 6 e incursionamos
espacios de formacién presencial para lideres, en la comuna 2 de Soacha (barrio Danubio).

+ Implementamos en Labzuca las Master
Class, espacio orientado a cualificar las capa-

y ellos y ellas a su vez, reactivaron su queha-
cer con mds ganas que nunca, aplicando sus . Al .
cidades técnicas de nuestros mas talentosos

conocimientos en terreno. o o o :
participantes de musica y produccién musical,

: " 4
) logramos desarrollar 9 sesiones y proyecta-

En total implementamos 34 proyectos, con mos el catilogo de artistas locales para 2022,

los que logramos vincular de manera regular incluyendo la agrupacién musical de Tiempo

a 5320 niiios, nifias y jévenes, ademas de de Juego.
inspirar a cerca de 1800 a través de acciones

especificas de corto tiempo tipo festivales y

ejercicios de investigacién accién ladica.

Adicionalmente avanzamos en el desarrollo . -
de BUDA 2.0 (Base unificada de datos), una Timbiqui: -
, ! L plataforma en linea para la gestién de la infor-  Llegamos a los corregimientos de San Jos¢,
:- - : £ 25 - .. . Santa Maria y San Bernardo con actividades
. = ey i [ e - macién en Tiempo de Juego, con la cual espe- : : : :
. il o . . .. deportivas a través de nuevos lideres comuni-
ramos cualificar los procesos de inscripcién,

tarios.
sistematizacién de asistencias y generacion de Nuestra lancha “La Sofiadora” recibié el aval

reportes cuantitativos. del Puerto de Capitania y con él, 1a posibilidad
de ofertar el servicio de transporte local como
Por suerte nos quedaron muchas herramien- tactica para generar ingresos a la regional.
tas y metodologias que nacieron en lo mas

critico de la cuarentena. Canales virtuales

hacen mais eficientes encuentros de planea-

cién y seguimiento, las estrategias radiales

siguen su curso y se han adherido al dia a dia

y, sobre todo, se evidencié que la adaptabili- Magdalena:
dad de nuestro equipo y nuestra metodologia . Montamos un estudio musical en nuestra
garantiza que podemos continuar cumpliendo sede El Habitante / Ciénaga con el que se
nuestra misién en medio de diversas adversi- formalizé la actividad de tiempo libre “Produc-
dades. cién Radial.

« La Casa Cultural y Hostal El Habitante dio
apertura oficial al servicio de alojamiento con
la expedicion del Certificado por parte del
Registro Nacional de Turismo.

————rn




PROYECTOS DESTACADOS

Aliado: British Council

Participantes: 120 jévenes egresados del Sistema de Responsabi-
lidad Penal Adolescente (SRPA)

Tiempo de ejecucion: 2021 - 2022

Objetivo: impactar de manera directa a 120 jévenes egresados del
Sistema en tres ciudades de Colombia: Medellin, Ctcuta y Cartagena,
apoyandolos(as) en su proceso de inclusién social.

Resultados esperados:

Disminucién de la reincidencia entre los beneficiarios, y generacién
de ingresos en un marco de legalidad. Desde el arranque operativo del
proyecto, en el mes de septiembre de 2021, hemos logramos cumplir
la meta total de vinculacién de los/as jévenes y sostener la participa-
ci6n del 98% de los beneficiarios/as al cierre del afio.

1 2 0 jovenes egresados del SRPA

UGADA MAESTRA 2.0

Aliado: Bolsa mercantil

Participantes: regional Soacha - 680 nifios, nifias y jévenes - 50
jovenes - 67% mujeres

Descripcion:

Resalta de esta alianza que nos permitié producir “EL PODER DEL
JUEGO” un recurso didactico tipo juego de mesa que facilita, de
manera divertida, conocer a Tiempo de Juego, su historia y el modelo
de Empoderamiento Ludico Comunitario, nuestra actual teoria de
cambio.

6 8 O nifios, nifias y jévenes

jévenes con perfil 670/0
de liderazgo mujeres
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CAZUCA FUTBOL CLUB

Aliados: Entain Foundation y Futbol Pazifico

El Cazucé F.C naci6 para ser grande, nuestro equipo competitivo se

ha venido consolidando como la plataforma para impulsar las capa-
cidades futbolisticas de nuestros jugadores asi como sus habilidades
psicosociales, eso hace la diferencia, y gracias a este proceso integral el
2021 nos dejo grandes triunfos cosechados:

« Ingreso a la liga de Futbol de Bogoté Divisién C, terminamos en
primer lugar en fase de grupos

« Apertura del grupo “cantera” para generar y afianzar procesos
desde temprana edad.

+ Ascenso a la divisién A para el 2022
Y eso no es todo, cerramos el afio con una excelente noticia: el suefio
de tener el Cazuca Fuatbol Club femenino se hizo realidad, gracias a
la alianza que se establecié con Entain Foundation y se proyect6 para

todo el 2022, lo que nos permite seguir ampliando las oportunidades
para la nifias y j6venes en nuestra organizacién.

jugadores

liga masculino
jugadores

cantera masculino
jugadoras

liga femenino
jugadoras

cantera femenino




\
\

\

Nuevo enfoque de
investigacion |

En el afio 2021 decidimos construir una pro-
puesta metodoldgica de investigacién a partir

de las experiencias y saberes acumulados en
estos aflos de implementacién de proyectos.

Este proceso dio como resultado la Investiga-
cion Accion Ludica (IAL), propuesta que toma
elementos de la Investigacion Accién Partici-
pativa (desarrollada por el soci6logo Orlando
Fals Borda), e integra de manera innovadora
elementos artisticos, ladicos y deportivos
para fortalecer los procesos de indagacién,
comunicacién de la informacién y empodera-
miento para la transformacién de la realidad
social.

La IAL busca conocer y reflexionar sobre los
saberes y experiencias de las personas con las
cuales se investiga, potenciando su rol como
sujetos activos en la construccién participa-
tiva de conocimientos. Esto se da a través de
una propuesta ciclica que implica:

- entender el ser y el contexto de los suje-
tos con los cuales se investiga;

« escuchar sus voces, dindole primacia

al didlogo y a las opiniones, vivencias,
sentires y saberes surgidos durante este
intercambio;

« parchar, aprovechando los espacio exis-
tentes de la vida comunitaria y que estos
sirvan de dispositivo para la interaccién y
el compartir ludico; y

« proponer, llevando todas las conquis-
tas del proceso de la IAL al plano de la
incidencia, la accién y la transformacién
social.




En 2021, involucramos la Investigacion
Accién Lidica en 3 proyectos:

DIAGNOSTICO RAPIDO DE DERECHOS SEXUALES Y
REPRODUCTIVOS DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES
CON DISCAPACIDAD INTELECTUAL

ARMANDO EL PARCHE

Proyecto en el marco del programa Jévenes Resilientes implementado
por USAID y ACDI/VOCA en Colombia.

Objetivo:
visibilizar las experiencia, sentires, y proceso organizativos de las
juventudes del municipio de Soacha.

Principales logros:

construccién participativa de una imagen general de los procesos de
resiliencia de las juventudes soachunas a través de sus practicas orga-
nizadas de participacién como respuesta a retos y adversidades que
representa vivir en el municipio en términos de acceso a la educacion,
al trabajo y al bienestar econémico.

MICROPILOTO DE JOVENES RESILIENTES

Continuacién de Armando el Parche. Los hallazgos de este se tomaron
como insumos para transitar a un ejercicio propositivo en el marco de
la manifestacién social de 2021.

o o
Objetivo:
formular rutas de accién concretas para la resiliencia social de las
juventudes soachunas e instituciones gubernamentales.

Principales logros:

construccién de una serie de demandas y propuestas por parte de los
jovenes acerca de distintas dimensiones de la vida publica (educacién,
trabajo, salud, participacién, medio ambiente, cultura, entre otras)

y la posibilidad de comunicarle de manera critica estas propuestas a
las instituciones gubernamentales en espacios ludicos de didlogo e
intercambio.

24

Proyecto Global de Educacién Integral en Sexualidad Fuera de la Escuela, promovido por el Fon-
do de Poblacién de las Naciones Unidas y el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.

Objetivo:

identificar los conocimientos, actitudes y practicas de nifios, nifias, adolescentes y jévenes con
discapacidad intelectual acerca de sus derechos sexuales y reproductivos, en los municipios de
Monteria (Cérdoba) y Magangué (Bolivar).

Principales logros:

construir espacios seguros mediados por la ludica para hablar del cuerpo, de los procesos biol6-
gicos y de la sexualidad, permitiendo indagar de manera sensible y propositiva acerca de temas
asociados al género, la identidad, la orientacién sexual , los roles de género y la expresion de la
sexualidad y de los derechos reproductivos; al igual que sobre los espacios familiares, institucio-
nales, religiosos y culturales que enmarcan la percepcién de los nifios nifias y jévenes partici-
pantes.
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personas trabajan en
Tiempo de Juego
8 3 mujeres 1 3 5 hombres

1 61 son jovenes

son pertenecientes a
las comunidades donde
trabajamos

son egresados del Sistema
de Responsabilidad Penal
Adolescente

_":‘1",‘.:';'
Myl fh Iﬁ 1.-‘,
“'I "ﬁ‘#re‘.# Tt -1-.
Jf o 47 "u:r.? g
; gt ' ';.-1:

eta ok ik
-n.-'-\-;.{-}‘
gt

N i
h\f 1 \"'\."

N

\J % B TR L s
IR
RRIECARN (S




Alianzas y gestion

de recursos

Ser parte del sector de organizaciones de
sociedad civil conlleva la labor critica de ges-
tionar alianzas, recursos y apoyos de forma
continua. Esta caracteristica intrinseca al
sector marca una notable diferencia con las
empresas privadas, pues en ellas existe una
clara alineacién entre su objeto principal y la
generacion de recursos: los productos y servi-
cios que disefian y ofrecen tienen la finalidad
esencial de atraer el ingreso. En cambio, las
organizaciones sin d&nimo de lucro disocian
entre su objeto principal, cuyo fin es generar
impacto social, y su necesidad sustancial de
atraer recursos para sostener su operacién. Se
trata de labores, por lo general, distanciadas
la una de la otra.

Con el paso de los afios, la Fundacién Tiempo
de Juego ha comprendido y evidenciado los
enormes desafios detras de la financiacién

de su operacion. Se han explorado multiples
fuentes de financiacién y apoyo, y se han
desarrollado equipos y sistemas para la cons-
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Convocatorias

Ganadas

tante busqueda y diversificacién. Todo esto, al
respaldo y como garantia de la operacién prin-
cipal orientada a la creacién de valor social.

Hoy en la fundacién percibimos recursos de
fundaciones y ONG internacionales, gobier-
nos y agencias de cooperacién, empresas pri-
vadas, y donantes individuales, entre otros.
Exploramos nuevos esquemas de financiacién
y apoyo, a través de mecanismos como la crea-
ci6én de negocios propios con nucleo social,

la organizacién de eventos de recaudo con
impacto, el desarrollo de consultorias e inves-
tigaciones en el sector, o el disefio de servi-
cios sociales que satisfagan necesidades del
mercado. Todos ellos, en procura de acortar
la distancia entre nuestro objeto de impacto
social y la urgente necesidad de gestién de
recursos.

A continuacién algunos hitos del afio en lo
relativo a las alianzas y gestién de recursos.

Nuevos Aliados

;35 Internet Society
=: Foundation

2ntain

BOLSA
MERCANTIL
DE COLOMBIA
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EVENTO DE RECAUDO:
La Ventana de Soacha

E1 2021 fue un afio de reencuentro. Regresa-
mos a las canchas, los parques y los salones
de musica, danza y arte en las 3 sedes regio-
nales de la Fundacién. La oportunidad para el
reencuentro también se extendi6 a nuestros
amigos, aliados y patrocinadores, que han
apoyado la misién de Tiempo de Juego parti-
cipando de sus actividades, realizando dona-
ciones periddicas, o sumandose a los eventos
anuales de recaudo.

Buscando propiciar el reencuentro, disefia-
mos algo nuevo y diferente: La Ventana de
Soacha, una subasta de arte que fortaleci6 el
trabajo pedagégico en artes de la Fundacién,
movilizé el talento local de Soacha, y generé
ingresos libres para la Fundacién.

La Ventana de Soacha naci6 de la intencién
de emplear el arte como un lenguaje para
acercar dos mundos aparentemente distantes.
Por un lado, una comunidad de artistas de
gran renombre en Colombia que contribuyen
continuamente al legado artistico del pais y la
region. Por otra, las comunidades que coti-
dianamente participan en las actividades de
Tiempo de Juego en Soacha, especialmente
los nifios, nifias y jévenes que se han acerca-
do al arte como proyecto de vida, recurso de
sanacién, o como medio esencial de expresion
en un territorio que frecuentemente se olvida
de escuchar sus voces. En el medio contac-
tamos con el circuito extendido de las artes,
conformado por talleres y galerias de arte,
interesados, aficionados, asi como coleccionis-
tas veteranos y emergentes.
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El acercamiento se dio en distintos niveles:

+ {Celebramos la primera subasta de
arte de la Fundacién Tiempo de Juego en
la Galeria La Cometa de Bogota! - 16 de
septiembre del 2021

Nos aliamos con més de sesenta artis-
tas nacionales representantes de expre-
siones artisticas y técnicas, que cedieron
parte de su obra para ser subastada en
beneficio de la Fundacién. El cierre dela
subasta —que cont6 con Santiago Rivas
y Marcela Mar como anfitriones y mar-
tillos—, tuvo la participacion fisica de
mds de 60 personas, y al menos 50 mas
en la plataforma virtual disefiada para el
evento. Al finalizar la jornada se consi-
gui6 vender mas del setenta por ciento
de las obras ofrecidas. Adicionalmente, la
subasta logr6 apalancar el apoyo de mas
de diez empresas patrocinadoras. Con

todo, el proyecto generé un ingreso de
mas de 350 millones de pesos.

+ iLanzamos el primer concurso de arte
para artistas emergentes del sur de la ca-
pital y Soacha, con el apoyo de la Cdmara
de Comercio de Bogota!

Una accién orientada a promover el
trabajo de j6venes que han escogido las
artes como proyecto de vida. Recibimos
cerca de cuarenta participantes en el
concurso y premiamos a los tres mejores,
producto de la decisién objetiva de un
jurado conformado por Clemencia Eche-
verri, Ana Maria Llorente y Maria Paz
Gaviria. Los tres ganadores, junto con los
artistas de la subasta, tuvieron la oportu-
nidad de exhibir y vender sus obras en La
Ventana de Soacha.

La Ventana de Soacha se disefi6 como un pro-
yecto integral para potenciar y fortalecer los
procesos de formacién artistica que adelanta
la Fundacién en Altos de Cazuca. En particu-
lar, promovimos un significativo intercambio
entre los artistas renombrados de la subasta y
los nifios y nifias que participan de la forma-
ci6n artistica en Tiempo de Juego. El ejercicio
consistié en invitar a los participantes a re-
crear algunas de las obras cedidas a la subasta
con la mentoria y acompafiamiento de sus
mismos creadores, lo que se convirtié en un
profundo proceso de inspiracién mutua.

También, celebramos la alianza entre Tiempo
de Juego y el espacio-taller Cuadrilla, en vir-
tud de la cual concedimos becas a jévenes de
Altos de Cazuca para desarrollar un proceso
de formacién especializada en artes y oficios.
Producto de este proceso de formacién, los
participantes desarrollaron piezas artisticas
en madera que fueron exhibidas en la Gale-
ria La Cometa y vendidas a algunos de los
asistentes.
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Women Win

ses. En distintos afios hemos participado en acciones colec-
tivas promovidas por la red, entre encuentros y talleres. En
diciembre de 2021 participamos y contribuimos a la organiza-
cién del simposio hibrido de Fatbol-Aprendizaje-Global, en el
que se reunieron voces de todo el mundo en torno al deporte
y la educacién como medios para incorporar a jévenes en si-
tuacién de marginalidad. En este evento participaron virtual-
mente Harold Monroy y Erika Martinez, jévenes lideres de
Tiempo de Juego en Altos de Cazuca, quienes compartieron
sus experiencias de liderazgo en el deporte.




sociales

Durante los tltimos afios, en Tiempo de Juego hemos disefiado y promovido el nacimiento de dis-
tintas iniciativas emprendimiento dentro las comunidades donde tenemos presencia. En el marco de
nuestra actividad meritoria, los negocios sociales de la fundacién se han creado con el propésito de
generar nuevas oportunidades productivas para los jévenes participantes, sus familias y las comuni-
dades, asi como para atraer nuevas fuentes de ingreso a la organizacién. A continuacién ofrecemos un
balance de las iniciativas mas destacadas.

- SHABITANTE

~ CASACOLTOIAL Y HORTAL =

EL HABITANTE

La Casa Cultural & Hostal El Habitante es un negocio social que ofrece un espacio de intercam-
bio cultural, formacién y turismo en el municipio de Ciénaga, Magdalena, que conecta a las
comunidades locales y a los participantes de la fundacién con turistas y voluntarios que visitan
la regién Caribe de Colombia. El Habitante se sustenta en un modelo de turismo responsable
en el que se genera utilidades que se reinvierten plenamente en los programas sociales de la
fundacién. Algunos logros:

« Tras los cierres ocasionados por la pandemia, en 2021 El Habitante reabrié sus puertasy
retom¢ actividades de voluntariado y hospedaje, gracias a la reciente expedicién del Registro
Nacional de Turismo. Asi, reactivamos el modelo de “volunturismo” como apuesta para acercar
a visitantes y turistas al trabajo comunitario de Tiempo de Juego en el Magdalena, y asi mismo
contribuir a la sostenibilidad financiera de la organizacién.

+ Asi mismo, desde mayo de 2021, El Habitante rehabilité espacios de formacién para que ni-
flos, niflas y jévenes participaran en actividades de danza, musica y radio. En paralelo, la casa se
convirtié en el epicentro de eventos que reunieron a la comunidad cienaguera como el Festival
de Arte Urbano, el trabajo de muralismo con Artolucién y la feria de emprendimiento.

LABZUCA

LABZUCA es el colectivo de comunicaciones de la Fundacién Tiempo de Juego que opera como
productora audiovisual y editorial, especializada en temas sociales, deportivos y culturales.
Desde 2014, en LABZUCA trabajamos con participantes de la fundacién, quienes reciben capa-
citacién en temas audiovisuales y editoriales por parte de reconocidos periodistas y colectivos
especializados en el medio. Asi mismo, ofrecemos a los jévenes participantes la posibilidad de
trabajar y generar ingresos en un area que ellos han seleccionado como su proyecto de vida.
Algunos logros:

+ Consolidamos la estrategia de venta de talleres formativos en comunicacién y podcast, como
medio para fomentar reflexiones y transformar narrativas, convirtiéndose en una de las princi-
pales fuentes de ingreso de la productora.

+ El podcast producido por Labzuca: Aguante la Paz Podcast logré una alianza con El Espectador
y ha pasado a ser el segundo podcast mas escuchado de dicho medio.

+ Labzuca se posicioné como una productora audiovisual capaz de desarrollar documentales

de largo aliento de la mejor calidad. El equipo participé en la serie de la Seleccién Colombia de
Amazon. El documental Los Gatos comenz6 su ruta de festivales internacionales. Se lanz6 el do-
cumental Primer Campeén sobre los 80 afios de historia del Independiente Santa Fé y se lanzé
el primer capitulo de la serie de ficcién documental Adicto a ti, que busca plasmar los resultados
de un ejercicio de investigacién sobre la relacién de los jévenes con el consumo de sustancias
psicoactivas.

+ Labzuca volvié a ser seleccionado por Sefial Colombia en el mercado de coproduccién para
producir el documental Tiempo de Juego, la pelicula.



Informacion

Financiera

LEGALES

Situacion Juridica

La Fundacién Tiempo de Juego cumple a cabalidad con las normas que la regulan, rigiéndose
por la ley colombiana. No tiene procesos a favor ni en contra, y no existen situaciones que evi-
dencien que los tendra.

Operaciones celebradas con los miembros fundadores o administradores
Ninguno de los miembros fundadores o administradores de Fundacién Tiempo de Juego ha
recibido directa o indirectamente beneficios de la Fundacién, las relaciones de la Fundacién
Tiempo de Juego con sus administradores se desarrollan en el marco normal propio de las
relaciones entre el maximo 6rgano de direccién y la administracién acorde a los estatutos de la
organizacién.

Libre circulacién de facturas

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 87 de la ley 1676 del 20 de agosto de 2013,
dejamos constancia que la Fundacién Tiempo de Juego no entorpecié la libre circulacién de las
facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

Acontecimientos ocurridos después del cierre del ejercicio

No han acaecido hechos que puedan afectar el desarrollo normal de la Fundacién Tiempo

de Juego desde el primero de enero de 2021 hasta la fecha del presente informe. Propiedad
intelectual y derechos de autor. La Fundacién Tiempo de Juego cumple con las normas sobre

derechos de propiedad industrial o intelectual o de autor.
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Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo
Activos financieros
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Activos por impuestos corrientes
Inventarios
Total activos corrientes

Propiedad, planta y equipo
Total activos no corrientes
Total activos

Pasivos
Pasivos corrientes
Obligaciones financieras
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
Pasivos por impuestos corrientes
Beneficios a empleados por pagar
Otros pasivos no financieros
Total pasivos corrientes
Total pasivos

PATRIMONIO
Capital emitido
Superavit de capital
Resultado del ejercicio
Resultados acumulados

Total patrimonio

Total pasivos y patrimonio

(En pesos colombianos)

Nota

La notas son parte integral de los estados financieros separados
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ESTADOS DE

SITUACION

FINANCIERA

Al 31 de diciembre de

2021 2020
$ 225.217.847 $ 319.377.910
501.616.468 894.958.247
870.750.372 91.078.407
44.103.721 15.631.533
0 270
$ 1.641.688.408 $ 1.321.046.367
$ 2.734.636.501 $ 59.536.626
$ 2.734.636.501 $ 59.536.626
$ 4.376.324.909 $ 1.380.582.993
$ 151.625.915 $ 0
213.879.472 47.856.034
15.222.000 14.146.660
167.355.480 130.528.896
16.226.046 74.336.636
$ 564.308.913 $ 266.868.226
$ 564.308.913 $ 266.868.226
$ 2.000.000 $ 2.000.000
31.161.482 31.161.482
3.307.075.044 308.773.807
471.779.470 771.779.478
$ 3.812.015.996 $ 1.113.714.767
$ 4.376.324.909 $ 1.380.582.993

Operaciones continuas
Ingresos
Costo de ventas
Utilidad bruta

Otros ingresos
Gastos de administracion
Otros gastos
Reinversién de excedentes
Resultados de actividades de la operacion

Ingresos financieros

Costos financieros
Costo financiero neto
Resultado antes de impuestos

Gastos por impuesto a las ganancias
Resultado integral

(En pesos colombianos)

14
15
16

17
18

19

La notas son parte integral de los estados financieros separados

ESTADOS DE
RESULTADOS

INTEGRAL

Por los doce m

terminados el 31 de diciembre de

2021 2020
$ 6.946.713.839  $ 3.531.382.726
1.583.865.909 0
$ 5362.847.930  $ 3.531.382.726
$ 609.275.904  $ 68.308.127
3.039.709.260 3.263.784.116
131.799.981 105.819.392
(608.773.815) 0
$ 3.409.388.408  $ 230.087.345
$ 25.879.616  $ 119.812.997
109.550.640 29.823.874
$ (83.671.024) § 89.989.123
$ 3.325.717.384  § 320.076.468
$ 18.642.340  $ 11.302.660
$ 3.307.075.044  $ 308.773.808
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