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MISION

Utilizamos el juego como herramienta de
transformacion comunitaria, para promover
capacidades de nifios, nifas y jovenes,
inspirandolos a ser agentes de cambio.
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Como un jardin que reverdece tras una larga
sequia, asi vimos florecer la operacion de
Tiempo de Juego en el 2022, tras dos afios
de pandemia que cerraron los espacios y
acallaron el ruido maravilloso de los juegos
infantiles. Nuestro compromiso como
fundacién es doble: por un lado, consolidar un
modelo Iudico de formacién a la nifiez, con el
involucramiento activo de toda la comunidad,
en los tres territorios donde se encuentran
nuestras sedes - centro del pais, Caribe y
Pacifico colombiano-; y por el otro, transferir
los aprendizajes que se deriven de esas tres
experiencias a otros contextos en donde las
y los menores de edad se vean privados de
algunas oportunidades basicas o simplemente
enfrenten barreras que les dificulten alcanzar
todo su potencial. Tal es el caso de los nifios
y las nifias en muchos territorios rurales y
apartados, en la vordgine de la devastacién
ambiental, en la fria y hostil condicién de los
sistemas de proteccién a la infancia, en las
periferias, en el abandono, en la negligencia,
en fin, en todos aquellos espacios donde la
realidad se impone como una grieta entre los
chicos y su derecho fundamental al juego y
al disfrute. Asi, lo que vamos aprendiendo en
Soacha, Magdalena y Timbiqui, lo hemos ido
llevando a las correccionales juveniles de las
grandes ciudades, a las escuelas rurales de
pueblos apartados, a las canchas de placa de
muchisimos barrios, a los salones comunitarios
de tantas otras veredas.

Durante los afios de pandemia, las sedes de
operacion estuvieron cerradas por mucho
tiempo y los participantes, confinados a

una virtualidad precaria. Por eso en 2022

la premisa fue pintar las calles, arreglar las
canchas, decorar los salones y construir
nuevos espacios de trabajo. Ya con la casa
en orden, nos fijamos un plan claro para
garantizar la autonomia de los tres territorios
sede: asegurar la calidad de todas las
actividades y promover la sostenibilidad del
modelo, procurando ser costo eficientes y
habilitando canales para la generacién de
ingresos en el nivel local. Bajo esta linea

fuimos testigos privilegiados del poder
maravilloso que tiene el juego, como elemento
que convoca e inspira, como hilo que teje
pertenencia, como metafora que habilita la
esperanza, como arquetipo de la libertad.

Y en paralelo, volvimos a desplegar los
proyectos de Tiempo de Juego y el fervor
naranja de sus uniformes en otros territorios
y contextos, trabajando con cientos

de jovenes del sistema de proteccion

estatal en Cucuta, Medellin y Cartagena;
promoviendo la conciencia ambiental y el
cuidado de los bosques en el Piedemonte
amazédnico, fortaleciendo con juegos los lazos
comunitarios maravillosos en la isla de Tierra
Bomba, promoviendo la inclusién arménica
de migrantes en la Guajira colombiana, y
activando liderazgos comunitarios en estos
y otros lugares bajo la misma premisa de
nuestras sedes: la certeza de que el juego
es el mejor canal para desplegar el potencial
creativo de nifios, nifias y jovenes y que, en
su diferentes manifestaciones -bien se trate
de un deporte, una expresién cultural o una
actividad tecnolégica- establece vinculos entre
las personas que facilitan la construccion y
busqueda de objetivos colectivos.

Estas experiencias las hemos estado
sistematizando de forma creativa bajo la
mirada nuestra productora audiovisual
Labzuca, y en el 2022 tuvimos el gran honor
de recibir un Premio India Catalina por nuestro
documental Los Gatos, que busca retratar la
compleja realidad de los jovenes que hacen
parte del sistema de responsabilidad penal
adolescente en el pais.

El 2022, en sintesis, nos permitio fijar las
bases para una nueva etapa de Tiempo de
Juego, cuyo gran propésito es aumentar
nuestro impacto, afianzando la metodologia,
sus formas de uso y de difusién, de modo

que pueda ser replicada en el mayor nimero
de sitios y que sus virtudes se traduzcan en
bienestar para cientos de miles de nifios, nifias
y jévenes.

{,11(!5'1'&3\ Qéﬂe}

Esteban Reyes
Director General
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Operaciones
permanentes

El poder del juego sigue mas vivo que nunca y en 2022 se manifesto
en la operacion permanente de Tiempo de Juego, con el afianzamiento
de nuestras actividades de tiempo libre (ATL) y la exploracion de nuevas
estrategias para ayudar a los nifios, nifias y jovenes participantes a
fortalecer proyectos de vida positivos.

Por un lado, varios de nuestros profes y lideres gestionaron torneos,
competencias y festivales para impulsar el potencial de muchos de

los participantes y se evidencid que es posible contar con el apoyo

de padres y madres de familia para movilizar con compromiso dichas
causas. Adicionalmente se comenzaron a sentar las bases para impulsar
el alto rendimiento, el emprendimiento y la empleabilidad entre los
nifios, niflas y jovenes talentosos, inspirados en el Cazuca Futbol Club
y el grupo musical Qué Vaina Bacana.

Avanzamos en distintos frentes, sin descuidar la esencia en el
desarrollo de capacidades y habilidades para la vida a través del
juego, e implementamos 39 proyectos, con los que vinculamos de
manera regular a 5.226 niflos, nifias y jovenes, ademas de inspirar a
cerca de 1.500 a través de acciones especificas de corto tiempo como
festivales deportivos y ejercicios de investigacion accion Iudica. Son
més de dieciséis afios de trabajo en[lerlaitly ocho en FEIERVE Ry
ademas de sumar alrededor de 7 afios llevando lo mejor de
Tiempo de Juego alelite Rttt ile e e elelr] con las transferencias
metodoldgicas, fortaleciendo la operacion y trabajando para que mas
nifios, niflas y jovenes experimenten el poder del juego en sus vidas.

0226

- 42% mujeres [ZENINNER

participantes
directos

En 2022 participaron activamente y de manera regular
5226 nifios, niflas y jovenes en la oferta deportiva,
artistica y tecnoldgica de Tiempo de Juego. La
diversidad de actividades se oferté en diferentes
territorios de Colombia, integrando la formacién en
habilidades para la vida y el enfoque de género.

La cifra anterior se complementa de los 1.440
participantes inspirados, es decir, aquellas personas
que fueron parte de eventos o iniciativas cortas
(festivales, talleres, etc.), o que participaron en la linea
de Investigacion Accion Ludica del area de Gestion del
Conocimiento.




Operaciones
regionales

Soacha

La oferta permanente de actividades en Soacha logré convocar
a cerca de 2.400 niflos, nifilas y jovenes de manera regular a
través de actividades deportivas, artisticas y tecnoldgicas, con
foco en la Comuna 4 y sectores de las Comunas 5y 6. Uno de
los principales logros fue reducir en varios puntos porcentuales
la disparidad entre participantes mujeres y hombres, alcanzando
el 45% de vinculacion de nifias y jévenes. En Soacha, ademas,
destacaron las intervenciones en espacios publicos y la
renovacion de locaciones a través de aliados y voluntariados en
beneficio del bienestar y seguridad de los participantes.
Adicionalmente se dio apertura al proyecto “Hub de
Emprendimiento Juvenil” con el apoyo de USAID - ACDI
VOCA, con el objetivo de formar en emprendimiento a jovenes
soachunos favoreciendo su acceso a oportunidades.

2353 NNAJ 54,6% hombres

Magdalena

La Regional Magdalena, integrada por los territorios de Santa
Marta y Ciénaga, mantuvo su espiritu de liderazgo durante todo
el 2022. Se afianzaron procesos artisticos con las actividades
de danza y musica y el deporte destaco con los buenos
resultados obtenidos por el equipo competitivo de fatbol.
Adicionalmente, la Casa cultural y Hostal El Habitante consiguid
vincular de manera regular a voluntarios extranjeros que,
ademas de aportar recursos econdmicos, compartieron saberes
entre los participantes de Ciénaga.

Por otro lado se dio inicio a un proyecto extraordinario con
foco en migrantes: “Jugando por la integracion en Santa Marta
y Riohacha” con el objetivo de formar liderazgos positivos que
contribuyan a la reduccion de la xenofobia.

729 NNAJ 32,1% Bl 67,9% hombres

10

Timbiqul

Nuestra sede en el Pacifico colombiano logro llevar el poder
del juego a distintos corregimientos del municipio de Timbiqui,
llegando incluso a la apartada comunidad de San Bernardo.
Ademas, continué la articulacién de liderazgos afro e indigenas
para el desarrollo de procesos deportivos en torno a nuestra
escuela de liderazgo y se consiguid revivir la pasién por el
baloncesto gracias al apoyo de Caring for Colombia.

Por otro lado, destacé el impacto que tuvo el proyecto
“Timbiqui’s Gamechangers”, el cual, con el apoyo de UEFA
Foundation, nos permitié desarrollar escuelas de futbol con foco
en desarrollo de capacidades y mitigacién del reclutamiento
de nifios, niflas y adolescentes, vinculando a cerca de 500
participantes a lo largo y ancho del territorio.

706 NNAJ 331% Bl 66,9% hombres

Cifra global de participantes reqgulares
en operaciones regionales:

3788

Cifras en Soacha: 2353 NNAJ 1285 hombres y 1068 mujeres
Cifras en Magdalena: /729 NNAUJ 495 hombres y 234 mujeres

Cifras en Timbigur: /706 NNAJ 473 hombres y 233 mujeres

Bmc

Nuestros aliados:

HEFA
FOUNDATION adidas w’
Jor gl 5 msLa a0
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Aprender
Jugando

El objetivo de este programa es expandir y replicar la
metodologia de empoderamiento Iudico comunitario en
territorios diferentes a los capitulos propios de Tiempo de
Juego, a través de la promocion de capacidades en liderazgo,
utilizando el deporte y el arte como herramientas de accion.
Aprender Jugando busca llegar a nuevas zonas y entornos

de Colombia para inspirar y mejorar la vida de jovenes 'y
adolescentes, fomentando su desarrollo integral y su bienestar.

2606

1196 participantes regulares

1410

personas fueron inspiradas en 2022

Territorios

Bogota D.C.
Medellin, Antioquia
Cartagena, Bolivar
Cali, Valle del Cauca

Clcuta, Nte de Santander
Florencia, Caqueta

Me la Juego por el bOSQUG en alianza con Climate Focus y GIZ Florencia, Caqueta.

El proyecto “Me la juego por el bosque” tuvo como objetivo disefiar e implementar una
herramienta pedagdgica dirigida a lideres comunitarios, lideres juveniles y otros actores
comunitarios con roles pedagdgicos. El foco de este proyecto fue desarrollar y fortalecer
habilidades y practicas en nifios, nifias y adolescentes para fomentar el cuidado del entorno
natural a través del deporte.

Como resultado, se logré formar bajo la herramienta de liderazgo a 20 lideres comunitarios
que a su vez impactaron a mas de 100 nifios y nifias en Timbiqui y Florencia. Estos lideres
recibieron capacitacion en la herramienta pedagdgica y lograron transmitir los conocimientos
adquiridos a los nifios y nifias de sus comunidades generando asi conciencia ambiental y la
promocion del cuidado del entorno natural.

Tiempo Libre en alianza con Hotel Fénix Beach Resort Cartagena, Bolivar.

El proyecto “Tiempo libre”, en asocio con el prestigioso Hotel Fénix Beach Resort, se desarrollé
en laisla de Tierra Bomba, en la ciudad de Cartagena, con el objetivo de promover el liderazgo
comunitario. El proyecto consistié en brindar herramientas pedagdgicas, psicosociales y técnicas
en deportes y artes a cinco lideres de la comunidad de Punta Arena en la isla, para que ellos y
ellas desarrollaran en adelante actividades con propdsito para 100 nifios y nifias de la comunidad.

Estas actividades buscan convertirse en un espacio para el buen uso del tiempo libre y para el
desarrollo de habilidades intra e interpersonales en los participantes, que les permitan mejorar su
entorno y bienestar.

Futbol Yy convivencia en alianza con Gimnasio Campestre Bogota D.C.

El proyecto “Futbol y convivencia” se llevd a cabo en el colegio Gimnasio Campestre, en
Bogota D.C. Su propésito fue utilizar el futbol como método para promover la convivencia y la
transformacion de conflictos en el entorno escolar. El proyecto logré que 30 nifios de cuarto y
quinto de primaria vivenciaran, a través de capacitaciones lidicas y una visita inspiracional a
Cazucd, cémo el futbol puede transformar el entorno escolar, favorecer habilidades esenciales
para la vida y la convivencia, ademas de ofrecer un buen rato de diversién y actividad fisica.

Los 30 nifios participantes, posteriormente, se encargaron de replicar los aprendizajes e
inspirar a mas de 120 compafieros de su colegio a través de un circuito Itidico. También, pudieron
compartir con sus familias y demostrar su capacidad de liderazgo, fomentando en cada una de
las actividades, habilidades para la vida y reflexiones en torno al deporte y la competencia.

Aliados destacados de Aprender Jugando

ak
CLIMATE [ T GIMMASIO Fondo *
FOCUS W gantafé @ CAMPESTRE Accion
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Erika Nataly Martinez
Beltran

Testimoni

En el 2047 ingresé como participante d la Funddcion Tiempo
de Jueqo redlizando lq dckividad de fpdreicipanee en fuebol
género ciudadeld y kambién inicie mi Proceso como monikorq y
d mediados del 2021 comencé el proceso de gestord deporkiva
en la ATL de Faebol genero iniciacion y preparacion Ciudadelq,
a rdiz del tiempo se fueron sumdndo mas ATL. En esee
momento tenqgo q mi cdrgo 7 ATL con las cudles mi proposito
es poder brinddarle dia d dia nuevos conocimientos g los NNJA.

Edad: 23
Rol dentro de TDJ:
Gestora Comunitaria de Atletismo

Diego Alejandro
Diaz Melo

El impdcko que Tiempo de Juego hd kenido en mi entorno

Edad: 20 ha sido muy posikivo, Ya que la funddcion me ha dpoyado
Participante proceso ' \

Mi meta es poder ingresar d diquno de 105 equipos
profesiondles de Colombiq 0 en oktro pdis.

Sueno con kermindr mi cdrrerd universikdrid como ddminiskradord
de empresas Y gradudrme con honores.

Jugarsela Toda

Mmucho con Mis mekds que kengo kanko d nivel persondl
como profesiondl.

También he dprendido mucho por medio de lds ackividades
psicosocidles y se ven reflejadas no solo en mi encorno

-

Diana Katherine Angulo  espqios ep joq
 Villalobos 9
Edad: 19

Rol dentro de TDJ:
Gestora Comunitaria de Futbol

mos quq

Y de ani en qdelgnee £0
teniqo e

hdbilidqdes y
el avance de

14

personql SiNo proFesionql.

Los mayores Io_c)ros que he conseguido han sido primero
iniciar y kerminar mi carrera profesional como Licenciada en
Educacion Infankil con el gpoyo de la TDJ Y junko con lq
profesorq Kelly que ha Sido como ung menkorg Yy consejerq
en mi vida persondl y profesiond.

Adiciondl a eso, es el dpoyo que me brindan con mi
carrerq profesiondl como deleka. El aio pasado pude
representdr d mi pdis en las sordolimpiadas en Brasil
tener el gpoyo de ld fundacion ha sido muy significeivo y
emokivo para .

A fueuro quiero kraer d mi pdis la meddlla ofimpica, quiero
ser la mejor deleka a nivel mundial, quiero formar y
ayuddr a los nifios y nids por medio de mi cdrrerq como
docente

15



Desde hace mas de seis afios, Tiempo de Juego ha puesto su metodologia pedagdgica
y de fortalecimiento psicosocial al servicio del Sistema de Proteccién colombiano, de la
mano de importantes aliados como el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF),
la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC), y las organizacio-
nes Children Change Colombia y Open Society Foundations, entre otros. El Sistema de
Proteccidn custodia y protege a los nifios, nifias y adolescentes que, por su situacion de
alto riesgo, se encuentran cobijados por un Proceso Administrativo de Restablecimiento
de Derechos (PARD), asi como a los adolescentes y jovenes que hacen parte del Sistema
de Responsabilidad Penal Adolescente (SRPA), por encontrarse en situacion de conflicto
con la ley.

El programa bajo el cual opera este frente de trabajo ha sido denominado “Cambio de
Juego”. Su objetivo es fortalecer el proceso de inclusién social de los adolescentes y j6-
venes (hombres y mujeres) que forman parte del Sistema de Proteccion. Para lograr esto,
se llevan a cabo diversos procesos durante y después de la institucionalizacion, generan-
do asi una oferta integral de acompafiamiento para ampliar las oportunidades culturales,
educativas, laborales y de emprendimiento.

Sustitucion de medidas privativas con Open Society
Foundations - Bogota D.C., Medellin, Cali.

El proyecto de sustitucién de medidas promueve la justicia restaurativa y la funcién pe-
dagdgica del SRPA, a través de la implementacién de una estrategia juridica, pedagdgica
y de incidencia enfocada en las sanciones privativas de la libertad. Para lograr esto, se
elabora un protocolo que permita a los jévenes conocer mejor su proceso judicial, sus de-
rechos y la prerrogativa de sustitucion de medidas, con el objetivo de fomentar la participa-
cién activa de los jévenes en sus procesos de justicia restaurativa.

Se llevan a cabo formaciones ludicas en Centros de Atencién Especializada (CAE) de
Bogota, Cali y Medellin, para aterrizar el protocolo creado y fomentar su apropiacién y uso
junto con los jovenes.

Investigacion sobre causas del delito con UNODC - Nacional

Este proyecto de investigacion sobre las causas del delito fue apoyado por UNODC y
permitid el desarrollo de una investigacién exhaustiva en 11 regiones del pais. Se realizaron
entrevistas a 120 jovenes en medidas privativas de la libertad, libertad vigilada y atencion
en medio semicerrado, asi como a 120 familiares y educadores. El objetivo principal fue
comprender las causas que inciden en la comisién de los cinco principales delitos de cada
region del pafs.

A partir de los resultados obtenidos, se elabord un documento de investigacién y un do-
cumento de recomendaciones de politica publica para la atencién de jévenes y adolescen-
tes en el SRPA. Todo esto fue posible gracias a una alianza con el Laboratorio de Justicia y
Politica Criminal.

Reintegracion juvenil en la sociedad: un enfoque narrativo
y comunitario hacia la salud mental con Children Change
Colombia - Bogota D.C.

El proyecto “Reintegracion juvenil en la sociedad: un enfoque narrativo y comunitario hacia
la salud mental” de Children Change Colombia tiene como objetivo apoyar y acompafiar
a adolescentes y jovenes en situacion de riesgo de vincularse a actividades criminales,
0 que hayan estado involucrados previamente en grupos armados. El proyecto busca
consolidar entornos protectores mediante la resignificacion de narrativas que les permitan
afrontar experiencias traumaticas y de estigmatizacién, mejorando asi su salud mental y
bienestar.

Para llevar a cabo este objetivo, Tiempo de Juego proporciona acompafiamiento psico-
social grupal y sesiones formativas en liderazgo. Ademas, se utiliza la produccién audiovi-
sual como herramienta de sistematizacion de las experiencias.

RN ﬁ'&
o T P i Wﬂ"‘”‘
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Resultados de
Habilidades

les

A nivel nacional, los ejes
de género con 80,16 e
Intrapersonal con
70,09 son los que
mayor desarrollo de
habilidades presentan
paralosy las
participantes

Participantes de 3a 5
afios y mas de 5
alcanza puntajes altos
en todos los ejes.
Intrapersonal 74,42,
Interpersonal 68,97,
comunitario 67,38 y
género 85,81.

les

Los ejes que menores
puntuaciones presentan
para las regionales de
Magdalena y Timbiqui,
son el comunitario con
64,24 c Interpersonal
con 63,84

Soacha son 66,42,
presenta puntaje
alto en la esfera
comunitaria

psicosociales de
participantes en

Ejes :
pS1COSOCla
Ejes :
PpS1COSOCla

Gestion de Conocimiento
Fundacion Tiempo de Juego

Se evidencia una alta
sensibilidad respecto a las
violencias basadas en
género con 85,1y respecto
a los derechos sexuales y
reproductivos con 73,74

Auto-observacion es la
habilidad intrapersonal con
mayor desarrollo en los y
las participantes de
Soacha 76,53, Timbiqui
72,86 y Magdalena 83,33

La comunicacién asertiva
con 64,7 y la colaboracién
en el conflicto 60,53 se
presentan como habilidades
a fortalecer al interior de las
Escuelas de Liderazgo.

Colaboracién en el
conflicto es una de las
habilidades a mejorar

en Soacha con 56,8 y
Magdalena con 62,34.

Habilidades
Habilidades

¢Como entender los puntajes?

| De 50 59: Habilidades por mejorar
en la estrategia psicosocial
De 60 a 65: Habilidades en Ia

J7 formacion en nivel medio alto

En promedio con 72,23, la
Escuela de Liderazgo ELI
presenta los mejores
resultados a nivel general
de los ejes psicosociales
(Intra, Inter, Comunitario y
Género), al contrastarlo con
otros programas.

Manualidades es la actividad que
mas desarrollo de habilidades
promueve, puntuando en el nivel
alto en Intrapersonal 86,54,
Interpersonal 79,53; Comunitario
82,91y Género 86,73. Seguido a
esta actividad, se encuentra
Danzas.

|

|

| En el drea de deportes a

nivel nacional, todas las

I actividades se encuentran
| en el nivel alto de
|
|
|
|
|

dades

De 66 en adelante: Desarrollo
alto de habilidades psicosociales

1vi

habilidades en los ejes
intrapersonal y género.

Actividades

Act

Post-it de resultado
Aqui veras el desarrollo
de habilidades por areas 0 s . De 697 personas n
diversas 5] ti:z:bl;lri‘cli(;adcgofr::?tiai?e’? e6rj El pensamiento critico encuestadas, un 78,6% La convivencia es la ()
B T‘U as E las de Lid presenta un desarrollo que representan los habilidad més desarrollada T‘U
o ;es S;gzehjas dilelnaerca;?o positivo en la Escuela de participantes de las sedes en la sede Magdalena con ©
rg Testimonios @) 64.64\ S < - Liderazgo de Soacha con regionales, tienen puntajes 78,15 y una de las mas O
Aqui veras palabras de M) 63’04 ¥ %a.]c a cont 68,7 y Timbiqui con altos en todas las altas en Timbiquf con A
cambio que nos contaron 9 un’des.alr:gllgugcslijtievlacggn S I B )  habilidades del eje 68,27, a diferencia de 9
| ici a 70.63 = Magdalena con 62,5 intrapersonal con puntajes Soacha con 64,92. h
los y las participantes 2 por encima de 67.
|
|
Q Z 2 adolescentes y jovenes realizaron
F]-Cha tecnlca 697 el Test de Habilidades I i i
. A nivel nacional y .
Las mujeres de la Escuela | . En el eje A nivel nacional, en la
(@) de Liderazgo de Timbiquf general, las mu1er?s intrapersonal se apropiacién dely enfoque de
Entrevistas y B tan dif ; ! participantes punttan tan d I AL ) -
sagQ1q0 165EL | B pesmundieencie | s e e, [N Prsenn el
] mejores resultados con 86,3,
) o . | en todos los ejes de 5 &
operacion programas de E—— habilidades intrapersonales ’ dels a e con 69,9 y mujeres en comparacion a los
permanente hmoerr;(r)iyntensmad 3 socifglli_zgicién con 57,29 y los hombres | habilidades con 67,3. hombres con 77,8.
y analisis con 72,07. | | .
|
|

|
| | | ,
50 60 66 70 N 80 90 100{>

Lo que uno hace es aprender a tratar a la r r

persona y a saber, a comprender que no

todos somos iguales, que todos somos

diferentes, si, tenemos habilidades y

cualidades totalmente diferente, que

quizas no, no las compartamos, pero que

si las respetemos. Si, eso es

practicamente identidad pura.

Entrevista Timbiqui J

1Imonios

Test




estigacién sobre las dindmica
ﬂn AW, enes migrantes y poblaciones d
u /— O ] (j r Santa Marta y Riohacha, para
Il J ( A C mprender los princig
LA INTEGRA (j N -

Entre las conclusic

-
Creamos con el apoyo de Fondo Acaon 4os EC t“bﬁ Lii"' ._] os deportivos
gue conectan a nifios, niflas y jovenes con el cuida do cfel. . e la proteccién
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Debido al éxito de Colegios en la Jugada y su permanencia como
estrategia durante una década entera, en 2022 se dio un paso para
entender el proyecto en toda su amplitud y comprender el mismo como
una fuente de ensefianzas en torno al fortalecimiento de la convivencia
escolar. De este ejercicio, se consolidé el modelo metodoldgico Colegios
en la Jugada, una experiencia ejemplar sobre la transformacién de la
practica pedagdgica, la prevencion de la violencia escolar, la mejora del
rendimiento académico, el liderazgo y la convivencia escolar.
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ninos, ninas, Instituciones
Docentes
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adolescentes y jovenes Educativas

Publicacion Cartilla
Colegios en la jugada:

sistematizacion desde el 1 5 6
juego y la convivencia en

las aulas.

Adolescentes y
jovenes formados

en la escuela de
inspiracién y liderazgo
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Revista Accion Ludica

MER SEMESTRE DE 2022

NUMERO T - PRI 2 2 o54-7474 (En linea)

Desde el area de gestidon de conocimiento GESCO, se cred en 2022 la revista
de investigacién ACCION LUDICA como una oportunidad para difundir el
conocimiento y las experiencias significativas sobre el empoderamiento
comunitario, el liderazgo, el enfoque de género y la formacién de nifios, nifias
y jovenes a través del deporte, el arte y la tecnologia. El objetivo de este
espacio digital es crecer como una comunidad abierta de reflexion,

divulgacion y socializacién de buenasipracticas que contribuyan a la
transformacion social;

ESCUELAS DE
LIDERAZGO

9 Articulos

sobre:

- Género y derechos sexuales
y reproductivos

- Liderazgo, empoderamiento
y capital social.

- Cartografias y Territorios
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Convocatorias
proyectos
ogrados

A]. -
En el 2022 logramos financiar nuevos proyectos, que
alcanzaron una suma de mas de cuatro mil millones
de pesos. En esta vigencia, la mayoria de proyectos
se orientaron a apalancar los procesos deportivos y

artisticos en los que tenemos amplia experiencia, dentro
de nuestras operaciones regionales y fuera de ellas.

Pero el 2022 también fue un afio en el que
experimentamos tematicas y metodologias nuevas para
nuestro equipo de trabajo, y de las que nos llevamos
grandes aprendizajes. Por ejemplo, fue éste el afio en
que dimos nuestros primeros pasos en la formacion

en fotografia en Soacha, y en el que exploramos cémo
el futbol es también un medio para prevenir el cambio
climatico, en Florencia, Caqueta.

-:.Hq_" L 2

Nuevos aliados:
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Campanasy
eventos

Jugarsela Toda
Exposicidon en Galeria La Cometa:

Como ya es tradicion, en el 2022 organizamos un evento

de recaudo muy especial que dio a conocer la posibilidad
de los jovenes para contar historias e imaginar mundos a
través de la fotografia comunitaria. Junto con Ojorojo Fabrica
Visual, creamos Jugarsela Toda, una coleccién de fotografia
que congregd 58 obras de 42 fotdgrafos nacionales e
internacionales, que toma como elemento de inspiracion

el juego, un concepto universal que hace parte de nuestra
cotidianidad y que se entiende en un sentido amplio como
una manifestacién cultural, como costumbre y expresion. De
esta manera, el juego construye como metafora visual, como
parodia, satira y/o critica social.

Este proyecto tuvo su momento cumbre en diciembre de 2022,
cuando se inaugurd la muestra en la Galeria La Cometa, en
Bogota. Algunos de sus resultados fueron:

« +200 de personas visitantes en la galeria
* 5 eventos de activacién en la galeria

e 34 obras vendidas

* Participacion en ArtBo 2022
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Cazuca Visual:

Jugarsela Toda fue también un concurso de fotografiay un

proceso de formacion para fotografos emergentes de Altos
de Cazuca, que puso a prueba la creatividad para construir

narrativas alrededor del poder del juego en un territorio con
amplios desafios sociales.

Este proceso de aprendizaje resulté de un intercambid entre
fotdgrafos expertos como Wendy Ewald, Joana Toro, Stephen
Ferry, Ana Nufez, Alejandra Parra, Fabio Cuttica y Carlos
Villalén y jévenes fotégrafos que, en una experiencia inmersiva
y de construccién colectiva, crearon Cazuca Visual. Un
proyecto financiado por la Embajada de Espafia y la Embajada
de Estados Unidos en Colombia para visibilizar narrativas de
comunidades afectadas por el conflicto que le apuestan a la
tradicion, la cultura y las costumbres Iudicas, como fuentes de
resiliencia y construccion de paz.
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https://miradashacialapaz.tiempodejuego.org

Copa Ameérica Femenina con Mastercard
y el Cazuca Futbol Club

En el mes de julio de 2022, Colombia fue sede de la Copa
América Femenina de futbol. Esta competicidon deportiva llega
en medio de un creciente movimiento que busca posicionar
el futbol femenino colombiano dentro de esta industria 'y
Mastercard, como patrocinador oficial del campeonato, esta
comprometido con dicha causa.

Es asi que, en el marco de la Copa América Femenina, nos
asociamos con Mastercard para impulsar una campafa que
difundiera un mensaje de inclusion en el futbol. Una campafia
en la que las principales protagonistas fueron las jugadoras del
Cazucé Fuatbol Club femenino, quienes hicieron de anfitrionas
en el evento de lanzamiento de la iniciativa. Este evento se
desarrollé en la cancha sintética de Ciudadela Sucre, conté con
medios de comunicacién, celebridades del mundo del deporte,

comentaristas deportivos y jugadoras de la Seleccién Colombia.

La presencia de Nicole Regnier, ex futbolista profesional y
hoy comentarista de ESPN, marcé la cumbre del evento y
representd un momento de enorme inspiracion y emotividad
para las nifias y jovenes futbolistas de Cazuca.

Como parte de la campania, y a través de una estrategia masiva
de comunicaciones, Mastercard invitd a sus clientes a realizar
donaciones a Tiempo de Juego y se comprometié a donar una
parte de las transacciones que sus clientes hicieran con tarjetas
Mastercard en comercios aliados, en el transcurso de la Copa.
Como resultado de estos gestos, Mastercard doné mas de

400 millones de pesos a Tiempo de Juego, para impulsar sus
programas de formacién deportiva, futbol e inclusién social.

Esta campanfia significé un enorme orgullo para la Fundacion

Tiempo de Juego y dio origen a, lo que esperamos sea, una
larga y cercana relacién con Mastercard.
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ALIS

Fruto de la alianza entre Tiempo de Juego y la casa productora
Casatarantula (conformada por los cineastas colombianos
Clare Weiskopf y Nicolas van Hemerlryck), en 2022 nace la
campafia #AlisExiste. La iniciativa proviene de ALIS, la pelicula
colombiana mas premiada en 2022, que desde una apuesta
cinematografica emotiva y magistral, explora las vivencias de
mujeres adolescentes que hacen parte de un hogar del Estado.

#AlisExiste es una campafia que visibiliza la dura realidad que
viven miles de nifios, nifias y jovenes que hacen parte del
Sistema de Proteccién en Colombia. Con la campafia también
se busca canalizar fondos y apoyos para implementar acciones
concretas, que contribuyan a la inclusién social y el bienestar
de las nifias y adolescentes que, como las protagonistas de la
pelicula, se encuentran institucionalizadas.

Tiempo de Juego ha sido el aliado de impacto de la campafa,
y es el principal responsable de implementar las acciones de
apoyo y fortalecimiento. El objetivo principal es inaugurar la
“Casa de las Oportunidades”: un espacio administrado por
Tiempo de Juego, cuyo fin exclusivo es ofrecer un espacio de
atencidn abierta e integral a chicos y chicas que han egresado
del Sistema de Proteccion. En él, se integrardn componentes
de acompafiamiento psicosocial, asesoria legal, psicologia
clinica, justicia restaurativa, formacién para el trabajo, gestion
de oportunidades, arte, juego y bienestar.
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Negocios socilales Labzuca

2022 fue el afio en que Labzuca alcanzé su mayor logro
en la linea de cine y documental al ganar el premio India
Catalina a mejor documental en TV con la pelicula Los Gatos.
En esa misma linea, gand por segunda vez el mercado de
coproduccién con Sefial Colombia para producir la pelicula
A lo largo de los aflos, Tiempo de Juego ha incorporado dentro Tiempo de Juego que salié al aire en enero de 2023.
de su operacion misional, una decidida intencién de promover
negocios sociales y comunitarios como formas de promover
la sostenibilidad de la organizacidn, tanto en lo local, como
en lo estructural. En este propdsito, la Fundacion ha logrado
incubar iniciativas de negocio de distinta indole, que han dejado
profundos aprendizajes:

A- Los negocios sociales son una forma de generar ingresos de
libre destinacién, es decir, desligados de compromisos de
proyectos. Este es uno de los mas recurrentes anhelos en las
organizaciones sin fines de lucro.

B- Los negocios sociales vinculados a las comunidades impactadas
tienen el potencial de habilitar oportunidades laborales y
econdémicas para participantes de Tiempo de Juego y sus
familias.

C- Los negocios sociales son un valor agregado en el desarrollo de
programas y recaudacién de fondos, pues hacen la apuesta por
jalonar desarrollo econdémico en las comunidades.

_ . . 4 ——

D- Los negoggs sociales son formas/de promover el / i* L 5“,!@ ARTUCA £ 'mrL'" 3
emprendimiento local y, por esa via, mayor autonomia por parte LA — ; £ -
de las comunidades impactadas.

Lk PO
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El Habitante:

El Habitante Casa Cultural y Hostal es un negocio social de la
Fundacién Tiempo de Juego, ubicado en Ciénaga, Magdalena,
con el objetivo principal de conseguir un mayor impacto social
en la comunidad y reinvertir los beneficios en el crecimiento
de la Fundacién, permitiéndole asi llegar a mas beneficiarios
para apoyar su misidon en este departamento. Sus objetivos
principales son:

La linea de mejor rendimiento fue la de videos institucionales
con un resultado en ventas del 56,1%. Lo siguid la linea

de documentales con el 23,2%, después la linea de
sistematizacion creativa con el 10,5%, y los talleres con el 5,2%
Ell 4,9% le correspondid a la linea de Radio y Podcast.

Present6 una pérdida de 175.000.000 millones. Va al margen

con la meta propuesta a 2025. « Autosostenibilidad econdmica a través de ingresos por

concepto de hosteleria y eventos.

« Ofrecer un espacio seguro y creativo para desarrollar
habilidades para la vida a través del deporte, el arte y la
tecnologia para los y las participantes.

Talleres « Promover formas de capacitacion, formacion y empleo en

5'2% buenas condiciones para la comunidad local y jovenes.

- Apoyar al emprendimiento local a través de la
intermediacion para venta de bienes y servicios locales
como alimentos, artesania o tours.

Documentales
23,2%

“,

Sistematizacion
10,5%

Videos

56,1%

Radio y podcast
4,9
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Como 1nvertimos

nuestros fondos

s7.415

millones
INVERSION
TOTAL

Proyectos
78,9%
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Administracion
y Finanzas

12,1%

Alianzas
4,4

GESCO
1,8%

Operaciones
2,8%

Tiempo de Juego
Internacional

A través de su historia, Tiempo de Juego se ha vinculado a
diferentes redes nacionales e internacionales, que buscan
compartir conocimiento y buenas practicas, y colaborar en
la creacion de soluciones a diferentes problemas locales,
regionales e internacionales.

En los Ultimos afios, hemos comprendido la importancia de
promover la ciudadania global en los miembros del equipo,
lideres y participantes, y asi, pensar con perspectiva global y
de manera critica las situaciones locales. Pertenecer a estas
redes nos inspira a incluir nuevas tematicas y metodologias
en nuestros programas, asi como nosotros socializar nuestras
experiencias, e inspirar a lideres alrededor del mundo.
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Football
Learning

Global

GOAL

Redes:

Common Goal

Anteriormente conocida como streetfootballworld,
Common Goal es una red internacional que congrega
a mas de 180 organizaciones en el mundo que
promueven el uso del futbol para el cambio social y el
desarrollo. Common Goal también busca conectar la
industria del futbol profesional internacional y las bases
de fanaticos a nivel mundial, con causas globales de
desarrollo.

Tiempo de Juego contribuye a esta red desde hace
nueve afos, y estd posicionada como una de las
organizaciones representativas del movimiento de
fatbol para el desarrollo en América Latina. En 2022,
Tiempo de Juego participd en espacios de aprendizaje
colectivo, como la mesa de trabajo Empleabilidad
y Negocios Sociales, enfocada en intercambiar
conocimientos globales en empleabilidad juvenil y
en modelos de negocio para la sostenibilidad de las
organizaciones. Adicionalmente, Tiempo de Juego
cuenta con un miembro de su equipo de trabajo que
ha sido elegido en el Congreso de Common Goal.

Football Learning Global

La red Football-Learning-Global se centra en el futbol
callejero como denominador comun, conectando
el futbol y la educacion a nivel mundial. EI marco
pedagdgico de Futbol-Aprendizaje-Global se desarrolla
a través del futbol callejero, fomentando el aprendizaje
social y la participacién activa de los estudiantes, y
es el resultado de una iniciativa de la organizacion
alemana KICKFAIR. Tiempo de Juego es una de las
organizaciones asociadas, todas las cuales tienen
experiencia en promover educacion y desarrollo a
través del futbol callejero.
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INCARCERATION
NATTONS

NETWORK

Incarceration Nations Network

Se trata de una red de organizaciones que tiene como
objetivo visibilizar los impactos sociales, econémicos y
culturales del encarcelamiento masivo en todo el mundo. Esta
red estd compuesta por organizaciones que impulsan proyectos
educativos, de salud mental y de empoderamiento de personas
privadas de libertad.

En el afio 2022, Tiempo de Juego participé en la socializacion
de la docuserie “Incarcerations Nations”, en eventos de
incidencia con jovenes del SRPA, organizaciones juveniles y
organizaciones de mujeres en Cartagena, Medellin, Clcuta
y Soacha. Durante estos eventos, se abordaron temas
importantes como los derechos de las mujeres privadas de
libertad y la politica de drogas y juventud en Colombia.

Como resultado de estos eventos, se produjeron dos
documentos de incidencia que fueron entregados a los
gobiernos locales de Cucuta y Cartagena, para incidir en la
formulacion de politicas publicas de juventud. Ademas, estos
documentos fueron entregados a las organizaciones juveniles
aliadas, con el fin de que ellas continuaran los procesos de
incidencia en sus territorios.

Red Latinoamericana de Egresados del Sistema de
Proteccion

La Red Latinoamericana de Egresados del Sistema de Proteccion
busca articular y congregar a jovenes y adultos de toda América
Latina, que han hecho parte de la institucionalizacion en alguna
etapa de sus vidas. Tiempo de Juego ingresé a esta red en
2022, y esta comprometida con la consolidacion y estructuracion
de la Red en Colombia, y para ello, ha establecido una alianza
estratégica con la Asociacion Colombiana de Egreso de Proteccidn
Estatal. Entre otras cosas, Tiempo de uego brindara su apoyo en la
creacion de la red interna de egresados en Colombia.

Adicionalmente, participa activamente en las reuniones
bimensuales con las organizaciones de toda Latinoamérica, donde
se comparten experiencias y se discuten acciones relacionadas
con las tres areas principales de la red: atencién directa, formacion
técnica e incidencia.

En la atencién directa, la Fundacién promueve el trabajo entre
pares mediante la Guia E (Guia de Egreso), la cual proporciona
herramientas y recursos para los jovenes egresados de sistemas
de proteccion en su proceso de transicién a la vida independiente.
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PLATAFORMA REGIINA
DERECHDS DE NIRAS, NIRCS Y ADOLESCE?
REEERFMNTES AL TOS PRAVADDS [ LIBE

La Plataforma Red NNAPEs (Nifios, Nifias y Adolescentes
con Padres Encarcelados) es una alianza estratégica
entre organizaciones de América Latina y el Caribe que
busca proteger y promover los derechos de nifios, nifias y
adolescentes con referentes adultos privados de libertad.

Tiempo de Juego ha ingresado en esta red en 2022,y en
este mismo afio tuvo el honor de ser anfitrion de la asamblea
anual de la plataforma. En alianza con el ICBF, desarrollamos un
evento de incidencia en el que participaron las organizaciones
de la plataforma, defensores publicos, defensores de familia 'y
otros actores del sistema judicial y de proteccion. Durante el
evento, se recogieron insumos para el desarrollo de politicas
publicas en el pais relacionadas con este tema.

Viajes:

L
\ I

Suiza

h

En el marco de nuestra alianza con los directores de la
pelicula ALIS, para detonar la campafa de impacto #AlisExiste,
en el mes de marzo el Director de Tiempo de Juego, Esteban
Reyes, estuvo participando junto con Clare Weiskopfy
Nicolas Van hemelryck, directores de la pelicula, en el FIFDH
- International Film Festival and Forum on Human Rights, en
Ginebra, Suiza.

Esteban asistio a este festival en representacion de Tiempo
de Juego, en donde tuvo la oportunidad de interactuar con
otras experiencias de cine con impacto social en el mundo y
cosechar aliados para la campafia de impacto.
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Bl Alemania

En abril, el gestor comunitario de Cazuca, Richards Garay,
emprendid un viaje a Alemania a realizar un intercambio de
tres meses con nuestra organizacién amiga KICKFAIR. Durante
estos meses, tuvo la oportunidad de facilitar talleres en mas
de cuarenta colegios en distintas regiones de Alemania, en
donde compartié la metodologia de Tiempo de Juego, asi como
las tradiciones y costumbres de Colombia. Adicionalmente,
Richards apoyo el desarrollo de tres grandes festivales en
Stuttgart, Wolfsburg y Munich, en donde se reunieron cientos
de nifios, niflas y jévenes a jugar futbol callejero.

En junio de ese mismo afio, nuestra profesional de alianzas,
Maria José Lépez, se unid a la visita a KICKFAI, con el fin
de analizar e intercambiar conocimientos sobre la tematica
de liderazgo juvenil global. Asi, acompafié a Richards y a
sus compafieros en varios espacios, y lideré encuentros de
intercambio significativo con los colegas de la organizacion
aliada, en torno a esta importante tematica.
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Situacion Juridica

La Fundacion Tiempo de Juego cumple a cabalidad con las
normas que la regulan, rigiéndose por la ley colombiana. No
tiene procesos a favor ni en contra, y no existen situaciones que
evidencien que los tendra.

\ . . - Operaciones celebradas con los miembros
fundadores o administradores

- i
| | H N ‘ . ”
Ninguno de los miembros fundadores o administradores
' de Fundacién Tiempo de Juego ha recibido directa o
indirectamente beneficios de la Fundacion, las relaciones de

la Fundacion Tiempo de Juego con sus administradores se

desarrollan en el marco normal propio de las relaciones entre
n an Z a S el maximo organo de direccion y la administracion acorde a los

estatutos de la organizacion.

i ' . . "y A Libre circulacion de facturas

-+ . st . ' En cumplimiento de lo establecido en el articulo 87 de la ley
1676 del 20 de agosto de 2013, dejamos constancia que la
Fundacién Tiempo de Juego no entorpecio la libre circulacion
de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

Acontecimientos ocurridos después del

cierre del ejercicio

No han acaecido hechos que puedan afectar el desarrollo
normal de la Fundacién Tiempo de Juego desde el primero de
enero de 2021 hasta la fecha del presente informe. Propiedad
intelectual y derechos de autor. La Fundacion Tiempo de Juego
cumple con las normas sobre derechos de propiedad industrial
o intelectual o de autor.

Cumplimiento propiedad intelectual

La Fundacion Tiempo de Juego ha cumplido todas las normas
sobre propiedad intelectual y derechos de autor, de acuerdo a
la normatividad vigente en la materia
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Estados De
Situacion
Financiera

(En pesos colombianos)

Nota Al 31 de diciembre de o Variacién
— Variacién absoluta m
2022 2021 E—
Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 1 $ 740.617.841 $ 225.217.847 $ 515.399.994 228,8%
Activos financieros 2 $ 423.960.839 $ 501.616.468 $ (77.655.629) -15,5%
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 3 $ 756.274.437 $ 870.750.372 $ (114.475.935) -13,1%
Activos por impuestos corrientes 4 $ 95.995.864 $ 44.103.721 $ 51.892.143 117,7%
Total activos corrientes $ 2.016.848.981 $ 1.641.688.408 $ 375.160.573 22,9%
100,0%
Propiedades, planta y equipo 5 $ 2.724.224.507 $ 2.734.636.501 $ (10.411.994) -0,4%
Inversiones 6 $ 36.114.840 $ 0$ 36.114.840 100,0%
Total activos no corrientes $ 2.760.339.347 $ 2.734.636.501 $ 25.702.846 0,9%
Total activos $ 4.777.188.328 $ 4.376.324.909 $ 400.863.419 9,2%
Pasivos
Pasivos corrientes
Préstamos y obligaciones financieras 7 $ 7.678.880 $ 151.625.915 $ (143.947.035) -94,9%
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 8 $ 215.725.492 $ 213.879.472 $ 1.846.020 0,9%
Pasivos por impuestos corrientes 9 $ 21.913.000 $ 15.222.000 $ 6.691.000 44,0%
Beneficios a empleados por pagar 10 $ 129.468.094 $ 167.355.480 $ (37.887.386) -22,6%
Convenios y proyectos 1" $ 1.327.252.838 $ 13.527.997 $ 1.313.724.841  9711,2%
Otros pasivos no financieros 12 $ 2.698.049 $ 2.698.049 $ 0 0,0%
Total pasivos corrientes $ 1.704.736.353 $ 564.308.913 $ 1.140.427.440 202,1%
Total pasivos $ 1.704.736.353 $ 564.308.913 $ 1.140.427.440 202,1%
PATRIMONIO
Capital emitido 13 $ 2.000.000 $ 2.000.000 $ 0 0,0%
Superavit de capital $ 31.161.482 $ 31.161.482 $ 0 0,0%
Resultado del ejercicio $ (111.810.977) $ 3.307.075.044 $ (3.418.886.021) -103,4%
Excedentes anteriores a 2017 $ 471.779.470 $ 471.779.470 $ 0 0,0%
Fondo patrimonial $ 2.679.322.000 $ [ 2.679.322.000 100,0%
Total patrimonio $ 3.072.451.975 $ 3.812.015.996 $ (739.564.021)  -19.4%
Total pasivos y patrimonio $ 4,777.188.328 $ 4.376.324.909 $ 400.863.419 9,2%
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Esteban Reyes Trujillo Paula Andrea Buitrago Ardila Maria Camila Marifi Cardenas

Representante legal (*)

Contador Publico (*)
Tarjeta profesional 198550-T
Designada por JGS & Asociados SAS
en Reorganizacion T.R.1475

Revisor Fiscal

Tarjeta profesional 207469-T
(Ver dictamen adjunto)
Designada por Marin & Céardenas Ltda

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y
que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la Compaiiia.
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Operaciones continuas
Ingresos actividades meritorias
Ingesos por ejecucion de proyectos
Costo de venta
Costo por ejecucion de proyectos
Reinversién de excedentes
Utilidad bruta

Otros ingresos
Gastos de distribucion
Gastos de administracion
Otros gastos
Resultados de actividades de la operacién

Ingresos financieros

Gastos financieros
Costo financiero neto
Resultado antes de impuestos

Gastos por impuesto a las ganancias
Resultado integral

Resultado integral total

ﬁ(}lre\rﬂ!\ Qev]e,\

Esteban Reyes Trujillo
Representante legal (*)

Estados De
Resultados
Integral

(En pesos colombianos)

Por los doce meses terminados el 31 de

diciembre de Variacién Variat.:ion
- absoluta relativa

Nota 2022 2021
14 $ 5.947.583.297 $ 6.946.713.839 $ (999.130.542) -14,4%
15 $ 511.233.402 $ 03 511.233.402 100,0%
16 $ 5.089.801.691 $ 2.192.639.724 $ 2.897.161.967 132,1%
16 $ 640.908.973 $ 089 640.908.973 100,0%
17 $ 627.753.044 $ 608.773.815 $ 18.979.229 3,1%
$ 1.355.859.079 $ 5.362.847.930 $ (4.006.988.851) -714,7%
18 $ 275.759.032 $ 608.718.780 $ (332.959.748) -54,7%
19 $ 1.260.642 $ 9.852 $ 1.250.790 12695,8%
20 $ 1.568.368.000 $ 2.430.925.593 $ (862.557.593) -35,5%
21 $ 164.866.230 $ 131.799.981 $ 33.066.249 251%
$ (102.876.761) $ 3.408.831.284 $ (3.511.708.045)  -103,0%
22 $ 93.164.163 $ 26.436.740 $ 66.727.423 252,4%
23 $ 80.946.379 $ 109.550.640 $ (28.604.261) -26,1%
$ 12.217.784 $ (83.113.900) $ 95.331.684  -114,7%
$ (90.658.977) $ 3.325.717.384 $ (3.416.376.361)  -102,7%
24 $ 21.152.000 $ 18.642.340 $ 2.509.660 13,5%
$ (111.810.977) $ 3.307.075.044 $ (111.810.977) -3,4%
$ (111.810.977) $ 3.307.075.044 $ (3.418.886.021)  -103,4%
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Paula Andrea Buitrago Ardila Maria Ci’ni rirfCardenas

Contador Publico (*)
Tarjeta profesional 198550-T
Designada por JGS & Asociados SAS

en Reorganizacion T.R.1475

Revisor Fiscal

Tarjeta profesional 207469-T

(Ver dictdmen adjunto)

Designada por Marin & Céardenas Ltda

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados
financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la Compafiia.




FUNDACION TIEMPO DE JUEGO
Estado de cambios en el patrimonio

(En pesos colombianos)

atrimonio

Total

Fondo
atrimonial

Excedentes
anteriores a 2017

Resultado del
ejercicio

Superavit de
capital

Capital emitido

Nota

Afos terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021

1.113.714.767

308.773.807 $ 771.779.478 $ 0s

31.161.482 $

2.000.000 $

$

Saldo inicial al 1 de enero de 2021

0

308.773.807 $

(308.773.807) $

0s

0

Traslado de la utilidad

Cambios en el patrimonio

3.307.075.044
(608.773.815)
3.812.015.996

083

0

(608.773.815) $

3.307.075.044 $

0$
0

31.161.482 $

0
0

2.000.000 $

Resultado del ejercicio

$
$

0s$

3.307.075.044 $

Reinversion de excedentes
Saldo al final de Diciembre 31 de 2021

471.779.470 $

$

0

3.307.075.044 $

(3.307.075.044) $

03

0

Traslado de la utilidad

N
(o)

Cambios en el patrimonio

(111.810.977)
(627.753.044)

083
03

2.679.322.000 $

0

(627.753.044) $
(2.679.322.000) $

(111.810.977) $

0$
0
0

31.161.482 $

0
0
0

2.000.000 $

Resultado del ejercicio

0$
0s

(111.810.977) $

Reinversion de excedentes

Reclasificacion donaciones propiedad planta y equipo

Saldo al final de Diciembre 31 de 2022

2.679.322.000 $  3.072.451.975

471.779.470  $

$

Mari
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Paula Andrea Buitrago Ardila
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Revisor Fiscal
Tarjeta profesional 207469-T

Esteban Reyes Trujillo

Contador Publico (*)
Tarjeta profesional 198550-T
Designada por JGS & Asociados SAS

Representante legal (*)

(Ver dictamen adjunto)
Designada por Marin & Cardenas Ltda

en Reorganizacion T.R.1475

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los

libros de contabilidad de la Compairiia.

FUNDACION TIEMPO DE JUEGO
Estado de flujos de efectivo
(En pesos colombianos)

Nota
Flujos de efectivo por actividades de operacion
Resultado del ejercicio $
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo provisto por las
actividades de operacion
Depreciacion 5 §
Donaciones en especie $
Provisiones $
Diferencia en cambio no realizada 21 $
Impuesto a las ganancias 24§
Cambios en activos y pasivos
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 3 $
Activos por impuestos corrientes 4 $
Inventarios $
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 8 $
Pasivos por impuestos corrientes 9
Beneficios a empleados por pagar 10 $
Préstamos y obligaciones financieras 7 $
Convenios y proyectos $
Otros pasivos no financieros 12 $
Efectivo provisto por las actividades de operacion $
Flujos de efectivo por actividades de inversion:
Adaquisicion de activos fijos 5 $
Activos financieros 2 8
Reinversion de excedentes $
Efectivo neto provisto por (usado en) en las actividades de inversion $
Aumento (disminucion) neta de efectivo y equivalentes de efectivo $
Efectivo y equivalentes de efectivo al 1 de enero $
Efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre $
\ o %
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Esteban Reyes Trujillo
Representante legal (*)

Al 31 de diciembre de L Variacion
- Variacién absoluta m
2022 2021
(111.810.977) $ 3.307.075.044 $ (3.418.886.021) -103,4%
73.164.165 $ 11.902.124 $ 61.262.041 514,7%
(36.114.840) $ 08 (36.114.840) 100,0%
37.493.190 $ (42.684.448) $ 80.177.638 -187,8%
(55.589.386) $ 0% (55.589.386) 100,0%
21.152.000 $ 18.642.340 $ 2.509.660 13,5%
100,0%
170.065.321 $ (695.323.965) $ 865.389.286 -124,5%
(51.892.143) $ (28.472.188) $ (23.419.955) 82,3%
0% 270 $ (270) -100,0%
(34.458.170) $ 125.548.886 $ (160.007.056) -127,4%
(15.650.000) $ (18.756.000) $ 3.106.000 -16,6%
(37.887.386) $ 36.826.584 $ (74.713.970) -202,9%
(143.947.035) $ 151.625.915 $ (295.572.950) -194,9%
1.313.724.841 $ 08 1.313.724.841 100,0%
0% (58.110.590) $ 58.110.590 -100,0%
1.128.249.580 $ 2,808.273.972 $ (1.680.024.392) -59,8%
100,0%
100,0%
(62.752.171) $ (2.687.001.999) $ 2.624.249.828 -97,7%
77.655.629 $ 393.341.779 $ (315.686.150) -80,3%
(627.753.044) $ (608.773.815) $ (18.979.229) 3,1%
(612.849.586) $ (2.902.434.035) $ 2.289.584.449 -78,9%
100,0%
100,0%
515.399.994 $ (94.160.063) $ 609.560.057 -647,4%
(225.217.847) $ (319.377.910) $ 94.160.063 -29,5%
740.617.841 $ 225.217.847 $ 5156.399.994 228,8%

'r'r-'.. .

Paula Andrea Buitrago Ardila
Contador Publico (*)

Tarjeta profesional 198550-T
Designada por JGS & Asociados SAS
en Reorganizacion T.R.1475

Revisor Fiscal

Tarjeta profesional 207469-T

(Ver dictamen adjunto)

Designada por Marin & Cardenas Ltda

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y
que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la Compaiiia.
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