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M1ision

Utilizamos el juego como herramienta
de transformacion comunitaria, para
promover capacidades de niflos, nifas y
jovenes, inspirandolos a ser agentes de
cambio.




En 2023 Tiempo de Juego transitd, vivié un
aflo de cambios significativos, de ajustes
internos y un proceso de transformacién que
lo llevd de la “adolescencia a la adultez”. Hizo
un alto en el camino para reflexionar sobre

17 afios de aprendizaje y crecimiento, con el
objetivo de potenciar sus fortalezas y abrir una
nueva etapa: la mayoria de edad.

Fue un afio de relevo en los liderazgos, nuevos
jugadores recibimos la posta de aquellos que
llevaron a Tiempo de Juego a las grandes
ligas. Nos comprometimos a mantener la
esencia, esa llama que se encendié desde el
primer balén que rodé en Altos de Cazuca.

La combinacién de nuevos talentos con la
experiencia de un equipo consolidado es la
receta para ampliar los horizontes e innovar,
con el objetivo claro de consolidar un modelo
sostenible y replicable de empoderamiento
comunitario que transforme la vida de miles de
nifios, nifias y jévenes.

Como capitana de este equipo desde
septiembre de 2023, he sido testigo del

poder transformador que tiene el juego en las
realidades més complejas de nuestro pais. No
sélo impactamos la vida de quienes participan
en nuestras actividades de las tres sedes
regionales, sino también en las organizaciones,
territorios, instituciones y comunidades a las
que estamos llegando transfiriendo nuestro
modelo.

Asi, ademaés de Soacha, Magdalena y Timbiqui,
llegamos al Carmen de Bolivar, al Caquets,

a La Guajira, a Cartagena, Cali y Medellin

con nuestro modelo de transferencias
metodolégicas llamado Aprender Jugando.
Demostramos que es posible Cambiar el
Juego en el Sistema de Proteccion y de
Responsabilidad Penal Adolescente, logrando
un proceso de inclusién social, con una oferta
integral de acompafiamiento y oportunidades
culturales, educativas y laborales para los

y las jévenes que estan en los centros de
Proteccién.

El afio pasado demostré que podemos
abordar las problematicas actuales con
propuestas innovadoras, como el proyecto
Guardianes del Bosque y sus Ecojuegos, que
generan conciencia y accion climética desde

la juventud, o los avances logrados con los
Laboratorios de Género, que promueven los
derechos sexuales y reproductivos y previenen
la violencia basada en género.

Fortaleciendo nuestra red de aliados, estamos
listos para asumir la mayoria de edad en 2024.
Nos comprometemos a garantizar la calidad
en todas nuestras actividades, priorizando el
bienestar fisico y mental de nuestro equipo, y
promoviendo nuevas oportunidades para los
jovenes destacados.

Pondremos las comunicaciones en el centro
de nuestras operaciones, con una estrategia
integral que llegue a nuevos espacios,
visibilizando nuestro impacto con las voces de
los y las protagonistas, consolidando nuestra
marca en la mente de nuevos socios y aliados.

Ademas de fortalecer nuestras actividades de
tiempo libre, nos enfocaremos en promover
la profesionalizacién y el alto rendimiento

en las disciplinas que enseflamos a través

de nuestras principales apuestas: E/ Cazucd
Futbol Club, Labzuca nuestra Productora
Audiovisual, y el nuevo Club de Atletismo.

Queremos estar mds cerca a las comunidades
con las que trabajamos, por eso mejoraremos
nuestro sistema de Monitoreo y Evaluacién,

y Crearemos una nueva estrategia de
socializacién de informes y rendicion de
cuentas a la comunidad, fortaleciendo la
participacién y la transparencia.

Después de un periodo intenso de
aprendizaje, reitero nuestro compromiso, tanto
el mio como el de todo el equipo de Tiempo
de Juego, con cada nifio, nifia y joven con los
que trabajamos. Existimos por y para ustedes.

iGracias por ser parte de esta familia!
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ana Rodrigu&z Uribe
Directora General
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m023, un total de 4,923 nifios, nifas y jovenes
participaron de manera regular en las actividades
deportivas, artisticas y tecnologicas de Tiempo de
Juego distribuidos asi: 54.5% hombres y 45.5%
mujeres.

La diversidad de nuestra oferta ludica se desarroll6 en
diferentes territorios de Colombia gracias a nuestro
programa “Aprender Jugando”, mediante el cual llegamos
a 2116 personas. Ademas, en nuestra operacion
permanente: [ EIEMNEFEEERER MM logramos
involucrar de forma activa a 2.787 participantes,
integrando la formacion en habilidades para la vida,

el enfoque de género y el desarrollo de capacidades
técnicas.

A esta cifra se suman los 716 participantes inspirados,
aquellos que formaron parte de eventos o iniciativas
cortas (festivales, voluntariados corporativos, talleres,
etc.), o que participaron en actividades investigativas con
la Metodologia Accion Ludica, del area de Gestion del
Conocimiento.

En total, durante 2023 llegamos a 5,619 nifias, nifios,
jovenes y adultos, e implementamos 43 proyectos, 29 en
nuestra operacion permanente y 14 en otros territorios de
Colombia a través del Programa Aprender Jugando.
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Soacha

La oferta Iudica en Soacha logré convocar a mas de 1.800
nifos, niflas y jovenes de manera regular a través de actividades
deportivas, artisticas y tecnoldgicas, principalmente en la
Comuna 4 y algunos barrios de las Comunas 5y 6.

Uno de los aspectos que mas destacd en 2023 fue la gestion
de eventos competitivos, como la segunda edicién del torneo de
porras “One More Dream”, el festival de danzas “Herencia Solar”
y el torneo femenino “Diosas del Balén”, lo que permitié explorar
algunas iniciativas de proyeccion hacia el alto rendimiento, asi
como evidenciar el nivel de compromiso y respaldo de padres,
madres y acudientes en linea con los proyectos de vida de
nuestros participantes.

Por otro lado, se lograron adecuaciones locativas importantes
con el apoyo de distintos aliados, como la renovacion de la

histérica cancha Cazuc3, gracias al respaldo de Adidas Colombia.

Timbiquil

Nuestra sede en el Pacifico colombiano logré mantener su
impacto en distintos corregimientos del municipio de Timbiqui,
llegando incluso a comunidades indigenas como San Isidro
de Bubuey. Ademas, continud el impulso del baloncesto en el
territorio con el apoyo de nuestro aliado Caring for Colombia,
lo que nos permitié descubrir nuevos talentos y desarrollar
encuentros competitivos en torno a esta disciplina deportiva.

Por otro lado, iniciamos articulacién con 2 Instituciones
Educativas para fortalecer el enfoque ludico deportivo junto a
las y los docentes de nivel primaria, lo que amplié nuestra oferta
a la franja de las mafianas principalmente en el casco urbano del
municipio.
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Magdalena

La Regional Magdalena, integrada por los territorios de Santa
Marta y Ciénaga, logré llevar el poder del juego a otro nivel,
principalmente en el drea artistica. Por un lado se potenciaron
los grupos de danzas, quienes mostraron su talento en distintos
festivales y eventos culturales del territorio; se diversifico
la actividad de musica con la creacion de nuestra primera
batucada y el programa “Tiempo de Radio”, obtuvo el segundo
lugar en la décima cuarta bienal internacional de producciones
radiofénicas, organizada por la Secretaria de Cultura del
Gobierno de México, con el podcast “Raices Indigenas”;
adicionalmente, nuestra agrupacién “Que Vaina Bacana” lanzé
su nueva cancion “La Bulla Verde” en torno al cuidado del
medio ambiente.

Por otro lado, la oferta deportiva en Santa Marta se potencié
gracias al inicio del proyecto “Lays Replay” en alianza con
Pepsico, Common Goal y UEFA Foundation.

Nuestros aliados:

EEWESUET adidas

W, mmee  pedlL

Camng Fou Davivienda Technologies
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Actividades de
Proyeccion hacia el
Alto Rendimiento

(APAR)

Las actividades de proyeccion hacia el alto rendimiento tienen
el objetivo de impulsar procesos hacia la profesionalizacion de
participantes con potencial técnico en las areas que trabaja la

fundacion (deporte, arte y tecnologia).

En el 2023 se avanzd en la consolidaciéon del Cazuca Futbol
Club, asi como en varios hechos hechos significativos a nivel
deportivo:

El Cazuca Futbol Club es la apuesta mas avanzada de

Tiempo de Juego hacia la profesionalizacién de participantes
de actividades deportivas, en 2023 consolidamos cuatro
categorias: sub 15 y sub 17 en masculino y en femenino sub

15 y Unica, asi logramos alcanzar los 71 participantes; ellas y
ellos fueron registrados en el COMET, plataforma del futbol
nacional que formaliza sus derechos de formacion y les permite
participar en torneos oficiales.

Por otro lado, todas y todos vivieron diversas experiencias de
aprendizaje integral, al tiempo que probaron sus capacidades
en distintos torneos locales, entre los que resalta el de la Liga
de Futbol de Bogotd, uno de los principales campeonatos a
nivel regional y en el que nuestra categoria unica femenina se
corond campeona el 26 de noviembre, adicionalmente 2 de
nuestros jugadores fueron seleccionados por Millonarios F.C
uno de los principales equipos profesionales del pais.

12
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Hitos Nacionales

Uno de los principales objetivos que tuvimos en el 2023 fue
fortalecer el componente competitivo a nivel nacional con
proyeccion al alto rendimiento. A través de este esfuerzo,
logramos cada uno de los siguientes hitos:

Primer torneo de futbol femenino de Soacha, auspiciado por la Fundacién
Tiempo de Juego, con la participacién de 10 equipos.

Primer festival de mini atletismo de la comuna 4 de Soacha, logrando la
participacion de 16 equipos de 10 participantes entre los 7 a 12 afios.

La categoria infantil de atletismo participé en el torneo futuras estrellas del
atletismo Cundinamarca con 10 atletas, quienes lograron podium en los tres
primeros lugares.

El equipo de futbol sub 10 participd en el torneo Super Campeones
logrando primer lugar

Torneo One More Dream en su tercera versién, alcanzando la participacion
de 120 equipos, y 1.200 espectadores.

Erika Martinez, atleta paralimpica y gestora de la fundacion, se convirtié en
la mejor atleta de Soacha en la carrera de la mujer, y triplemedallista en el
suramericano de atletismo.

Primer torneo Universitario de baloncesto femenino en Soacha, con la
participacion de 8 equipos.

El grupo musical “Qué vaina bacana” de la fundacion, participd en el
Festival Internacional de Teatro del Caribe, celebrado en Ciénaga,
Magdalena.

Oriana Ladino, participante de Tiempo de Juego, alcanzd el primer lugar
en el campeonato nacional de atletismo de 1 milla realizado en Valledupar.

El grupo senior de porrismo alcanzé el segundo puesto en Nivel Yount
mixto y Senior Mixto.

El equipo competitivo de Magdalena participd en el torneo Asociacion de
formadores de futbol de Gaira de la ciudad de Santa Marta quedando como
subcampeones.

El grupo de futbol femenino de la Fundacion en San José de Timbiqui se
coroné campeodn del torneo Rompiendo el Silencio en su tercera version.

13



Aprender
Jugando

Este programa tiene por objetivo expandir el modelo de
empoderamiento ludico comunitario por medio del deporte
y el arte a nuevas zonas y entornos de Colombia, con el

fin de potenciar e inspirar la vida de nifios, nifias y jovenes,
fomentando el desarrollo integral de habilidades blandas,
técnicas y pedagdgicas a través de la ludica y el liderazgo

generando asi, transformaciones comunitarias.

2032

2116 410

participantes regulares participantes inspirados

Guapi

Florencia Caqueta

Bogota

Tenjo

Cartagena

Carmen De Bolivar

Cali

Medellin

Madrid Cundinamarca

Soacha (Comuna 6) Cundinamarca

El proyecto tuvo como objetivo principal
promover la accién climatica a través del
fatbol, rehabilitando un espacio deportivo
con plastico reciclado y formando lideres
ambientales en la region de Caqueta, en la
amazonia colombiana.

El proceso de recoleccion y transformacion
de plasticos, liderado por nifios y jovenes, se
utilizé para construir tribunas multifuncionales
que también servian como depdsito de
material reciclado. Ademas, se promovio
la siembra urbana como simbolo de la
restauracion de bosques. Se renovo la
infraestructura con poda, sefalizacion y
renovacion de arcos en el barrio La Gloria.

200 nifios, nifias y jévenes participaron
de escuelas deportivas utilizando la
metodologia futbol3 con un enfoque
ambiental.
jovenes, formados en proceso de
liderazgo comunitario, promoviendo una
cultura de cuidado del medio ambiente,
y la restauracion del bosque, desde la
juventud y el deporte.

15

Se fortalecieron las comunidades cercanas a
las plantas de Bimbo a través de la promocion
de la actividad fisica, capacitando a lideres e
instructores deportivos sobre cémo utilizar el
fatbol como herramienta de transformacion
para promover valores y equidad de género en
160 nifas.

160 nifias y adolescentes participantes.
formadores y formadoras replicadores
de la estrategia.




Cambio de juego
y el sistema de
proteccion

“Mas alla del Futbol”
Save the children
Guapi.

El objetivo del proyecto fue implementar
una metodologia pedagdégica como
herramienta de desarrollo de habilidades
integrales para la vida para adolescentes y
jovenes lideres en su comunidad. Con un
enfoque diferencial étnico, se desarrollaron
capacitaciones a través del deporte y el juego
como medio para la proteccién, resolucion de
conflictos y construccién de paz.

14 jovenes participantes en los procesos
de formacién de liderazgo.

El proyecto implementd una estrategia de
fortalecimiento a cuatro mujeres y hombres
jovenes del municipio de El Carmen de Bolivar,
con potencial como lideres y multiplicadores
en el campo deportivo. Se capacitaron en un
curso intensivo con enfoque en habilidades
técnicas deportivas, metodologias educativas,
liderazgo y enfoque de género.

Estos jovenes se convirtieron en mejores
entrenadores y figuras inspiradoras en
su comunidad, asi como representantes
y defensores del empoderamiento de las
mujeres en la causa del deporte. Ademas, este
proyecto tuvo como objetivo mejorar y poner
en marcha sus escuelas deportivas locales.

4 mujeres y 4 hombres adultos jévenes,
formados en liderazgo comunitario.
nifios, niflas y adolescentes
participantes de las actividades llidicas
de réplica.

Aliados destacados de Aprender Jugando
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Desde hace mas de ocho afios, Tiempo de Juego ha puesto
su metodologia pedagdgica y de fortalecimiento psicosocial al
servicio del Sistema de Proteccidén colombiano, de la mano de
importantes aliados como el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF), la Oficina de las Naciones Unidas contra la
Drogay el Delito (UNODC), y las organizaciones Children
Change Colombia y Open Society Foundations, entre otros.

El Sistema de Proteccion custodia y protege a los nifios,

niflas y adolescentes que, por su situacion de alto riesgo,

se encuentran cobijados por un Proceso Administrativo

de Restablecimiento de Derechos (PARD), asi como a los
adolescentes y jévenes que hacen parte del Sistema de
Responsabilidad Penal Adolescente (SRPA), por encontrarse en
situacion de conflicto con la ley.

El programa “Cambio de Juego” tiene por objetivo fortalecer

el proceso de inclusién social de los adolescentes y jévenes
(hombres y mujeres) que forman parte del Sistema de
Proteccidn. Para lograr esto, se llevan a cabo diversos procesos
durante y después de la institucionalizacién, generando

asi una oferta integral de acompafiamiento para fortalecer

las habilidades psicosociales, y ampliar las oportunidades
culturales, educativas, laborales y de emprendimiento.

17
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Tiemp® de' Juego en el Sistema de Proteccion

‘Sustitucion de medidas

privativas’
con Open Soclety Foundations
Bogota D.C., Medellin, Cali

El proyecto promovi6 la justicia restaurativa
y la funcién pedagdgica del SRPA, a través de
la implementacién de una estrategia juridica,
pedagdgica y de incidencia enfocada en las
sanciones privativas de la libertad. Para lograr
esto, se elaboré un protocolo para que los
jévenes conocieran mejor su proceso judicial,
sus derechos y la prerrogativa de sustitucion
de medidas, con el objetivo de fomentar la
participacion activa de los jévenes en sus
procesos de justicia restaurativa.

3 Centros de Atencidén Especializada
(CAE) de Bogot3, Cali y Medellin
Protocolo creado, cartilla y material
didactico para su difusion

# jovenes

‘Cazucasa”
proyecto agenciado por TDJ
Bogota D.C

Este proyecto busca generar un espacio
en el que todas las personas egresadas
del sistema de proteccién puedan
gozar plenamente de sus derechos, sus
potencialidades, y talentos. Esto incluye que
puedan ser reconocidas como ciudadanas,
y que participen activamente de la toma de
decisiones. A nivel individual, busca fortalecer
la motivacién intrinseca, y las estrategias
de afrontamiento para asumir nuevas
oportunidades y retos.

20 jovenes participantes en los procesos
de formacién e inclusién social.

m |
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‘Reintegracion juvenil en la
sociedad: un enfoque narrativo
y comunitario hacia la salud

mental”
con Children Change Colombia
Bogota D.C.

El proyecto tuvo como objetivo apoyar
y acompafiar a adolescentes y jévenes en
situacion de riesgo de vincularse a actividades
criminales, o que hayan estado involucrados
previamente en grupos armados. El proyecto
aportd en la construccién de entornos
protectores mediante la resignificacion
de narrativas que les permitan afrontar
experiencias traumaticas y de estigmatizacion,
mejorando asi la salud mental y bienestar.

Para llevar a cabo este objetivo, Tiempo
de Juego proporciona acompafiamiento
psicosocial grupal y sesiones formativas en
liderazgo. Ademas, se utiliza la produccién
audiovisual como herramienta de
sistematizacion de las experiencias.

15 jovenes formados en liderazgo
9 participantes

W] OPEN SOCIETY
i FOUMDATIONS

‘Con afecto: Estudio exploratorio
sobre la vida y los derechos de los
y las adolescentes vinculados al
SRPA con referentes privados de

la libertad”
con la plataforma NNAPES (Gurises Unidos)
Bogota D.C-Montevideo

Se realizé un estudio exploratorio de la
vida de los y las adolescentes vinculados al
sistema penal juvenil en Colombia y Uruguay,
que tienen o han tenido referentes familiares
privados de la libertad, y/o que tienen
hijas e hijos, a partir de sus propias voces
y valoraciones subjetivas. La investigacion
fue liderada por el drea de Gestion de
Conocimiento de la fundacion.

W
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Gestion del
Conocimiento

Consultorias

Investigacion con la Red NNAPES

La promocidn, proteccion y ejercicio de
los derechos de nifias, nifios y adolescentes
con referentes afectivos privados de libertad
(NNAPES) es una temaética invisibilizada y
poco abordada por los actores vinculados
a las agendas de adolescentes y
jovenes, especialmente en el sistema de
responsabilidad penal adolescente.

El estudio buscé indagar tanto la dimensién
retrospectiva, eventos pasados, circunstancias
objetivas, hitos, como la prospectiva,
explorando sus proyecciones, metas y
aspiraciones, con el fin de abordar una visiéon
de futuro de los y las adolescentes y jévenes,
como también proponer recomendaciones
a las entidades correspondientes desde sus
propias voces y reflexiones.

14 Adolescentes y jévenes participantes
en Bogotd y Manizales

10 Adolescentes y jévenes participantes
en Montevideo

20

Diagnostico de intereses de la
juventud en Madrid

Con el objetivo de identificar
potencialidades, problematicas y
oportunidades de transformacién en el
municipio de Madrid, la Fundacion Tiempo de
Juego, junto con la Institucién Zoraida Cadavid
de Sierra se propusieron llevar a cabo una
investigacién participativa con la comunidad,
dirigida a indagar la oferta de oportunidades
y demanda de servicios para nifios, nifias y
jovenes (NNAJ) entre 6 a 22 afios.

14 entrevistas realizadas con
representantes institucionales, nifios, y
jovenes

18 jovenes participantes de las Mesas de
didlogo y creatividad

80 nifios y nifias participantes de un festival
deportivo y Itdico, con entrevistas
agiles.

1 sitio web con el diagnéstico, la
cartografia y el resumen grafico

Cartilla Metodologica Bimbo-
Fundacion Seleccion Colombia

En articulacién con la Fundacién
Seleccién Colombia, se desarrollaron los
contenidos pedagdgicos para formar a nifias
y adolescentes en actividades técnicas del
fltbol, integradas con los valores del grupo
Bimbo como respeto, confianza, afecto, justicia
y equidad de género.

10 entrenamientos disefiados con la
metodologia de 3 tiempos

Evaluacion de resultados con la
participacion de 24 formadores y 106
participantes.

Sistematizacion del Proyecto
Jovenes Resilientes

Se realizé una sistematizacién infografica
de los aprendizajes mas significativos
del proyecto, basada en estrategias de la
metodologia accién Iudica.

15 participantes en 3 grupos focales
realizados con juegos de mesa

6 historias de vida a emprendedores

30 jovenes participaron de opindmetros y
entrevistas agiles

Accede aqui a la infografia

Aliados destacados de Gestién del Conocimiento
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Liderazgo e innovacién Pedagogica

Guia Metodologica de Género
iVolumen 2!

Se disefiaron, crearon y validaron nuevas
actividades metodoldgicas para trabajar el
enfoque de género y los derechos sexuales y
reproductivos con nifios y niflas adolescentes
entre 10 y 14 afios.

La herramienta metodolégica se encuentra
en una plataforma web para facilitar la
comunicacion y el acceso de los y las docentes
participantes del proyecto laboratorios de
género.

20y 3er numero de la revista
Accion Ludica

Se realiz6 la convocatoria, evaluacion,
edicién y publicacién de productos de
conocimiento articulos cartillas reportajes
fotogréficos y audiovisuales en dos nuevos
volimenes de la Revista Accién Llddica
orientada a la generacién y difusion de
conocimiento en los proyectos sociales de
fundacién Tiempo de Juego y de aliados del
sector social y académico.

Temas como la ecociudadania, el teatro foro,
psicologia del deporte, oportunidades en el
futbol practicado por mujeres y la metodologia
de accioén ludica, han sido parte de los
desarrollos en estos nuevas publicaciones.

4a edicion Maraton Purpura

Webinar Libertad, resistencia y
empoderamiento: Conté con 6 invitadas, 4
nacionales y 2 internacionales, destacando
acciones de resistencia contra las violencias
de género y procesos de inspiraciéon y
empoderamiento junto a otras mujeres,
activistas y colectivos.

Feminismo sobre ruedas: 1500 personas de
tres capitulos regionales recibieron insumos
informativos para promover el acceso a rutas
de atencién nacional contra la violencia de
género durante el 25N.

Cine Foro Barbie: 68 jévenes de la escuela
de liderazgo Soacha y del Cazuca Futbol Club
femenino exploraron estereotipos de género
tras ver Barbie, seguido de un debate sobre
arte, deporte y pensamiento critico.

Festival Cazuca Suefia: 300 participantes en
un evento comunitario con 8 emprendimientos,
7 stands Itudicos, y 6 actos artisticos,
destacando el compromiso de TDJ contra
las violencias y apoyando las economias
femeninas.
4a Cohorte de Lideres formados

UniMonserrate

35 graduandos de la regional Soacha se
certificaron en el curso Liderazgo Ludico
Comunitario, el cual les permitio a 14 lideres
y 21lideresas de la Escuela de Liderazgo
fortalecer sus conocimientos y habilidades en
torno a ludica y pedagogia para el desarrollo
de actividades, habilidades de comunicacion,
educacién financiera y primeros auxilios
psicolégicos.

empower  vaurcus) SN/
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EVALUACION

A continuacién presentamos los
resultados mas destacados en
nuestras estrategias de evaluacién
psicosocial, basados en el Test de
Habilidades que hemos desarrollado
para entender el alcance de las
actividades en el propésito de vida de
los nifios, nifias y adolescentes.

Quick Quiz, 2023.

. Te has prequntado?..

Impacto psicosocial

0-33 bagjo
34-65 medio
06-mas alto

¢En qué porcentaje

han desarrollado
sus habilidades psicosociales

las y los participantes
mayores a 11 anos?

;Cuales

¢Qué se destaca

;Cual es

;Cuales
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Yaury Angulo Ocoroé

16 afios
Monitora y participante de
Fatbol, Timbiqui

Charlét Garcia

16 afios
Monitora y participante de
Fdtbol, Magdalena

R _
| —
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Santiago Vélez
Bohorquez “Rusito”

17 afios
Monitor de arqueros, Soacha

algunas voces desde la evaluacién psicosocial:

Llegué hace tres afios a la Fundacién y me gusté cémo nos ensefiaban el compafierismo y el futbol. Asistiendo
entendi que me apasiona entrenar a los nifios y buscar la forma de ensefiarles lo mismo que he aprendido yo. Me
gusta mostrar que si las personas se respetan en todo lo que estamos haciendo, todo nos sale mejor.

Ahora soy monitora y he venido aprendiendo mucho més. Antes me sentia muy presionada y fue muy dificil, pero
ahora me gusta y me siento bien haciéndolo. Ese es mi mayor logro, he aprendido mucho para mi vida.

En el futuro me gustaria estudiar idiomas porque mi meta es luego ser maestra de idiomas para poder ensenarles
a las personas de aca de Timbiqui, porque esta es mi tierra y puedo ayudar a que crezca mi tierra, y puedo
ayudarles a las personas a saber mas de lo que tienen y que entre todos crezcamos.

Yo soy de la Lucha, y desde que llegué a la organizacién me ha gustado que nos dan muchos valores que
podemos replicar con los nifios mas pequefios. A mi me gusta mucho estar con los nifios, yo primero estaba en
musica y la profe Tati decidié que yo fuera su monitora, pero hace un afio y medio entendi que me gustaba mas
el deporte y ahora soy monitora de deportes, y me he estado esforzando para convertirme en una gestora de la
fundacion.

Cuando termine el colegio me gustaria estudiar una licenciatura infantil y me gustaria continuar trabajando con la
fundacion. Tengo un largo proceso y me gustaria seguir aprendiendo de acé. Yo creo que todo lo que he aprendido
en la fundacién me va a servir para ayudar a otros y para tener mi guarderia. He visto mucho en mi contexto que los
nifios necesitan mucha atencién y no hay quién los cuide, quiero contribuir a la comunidad con eso, y reforzando
todo lo que Tiempo de Juego me ha ensefiado a mi en el trabajo con ellos.

Yo ingreso a Tiempo de Juego hace unos 12 o 13 afiitos junto con unos amigos y mi hermano. Mi papé fue quien
nos incentivo a meternos en la fundacién porque en esos tiempos acé la cuestién en el barrio era muy delicada y era
muy facil terminar en vicios o robando como lo hacia la mayoria en esos momentos acd. Me acuerdo que mi papa se
fue buscando un profesor de dos mil pesos, que nos entrenara por eso porque la verdad no habia para pagar algo mas
caro. Y pues gracias a Dios conocimos a Thomas en el barrio, y nos contdé de la fundaciéon que daba las clases gratis.
Y asi fue que entramos. Yo dirfa que gracias a Tiempo de Juego es que estoy fuera de pandillas, de tantas drogas, de
hecho lo que més me ha tenido en esa via es ser monitor porque en esas clases me he dado cuenta que puedo llegar
a salir del barrio, poder ponerme a estudiar, poder superarme como persona, a ser mejor dia a dia y aportarle algo a la
comunidad con eso que he aprendido.

Mi logro mas significativo con la fundacién son los dos diplomados que hemos hecho con la Universidad de
Monserrate, y los que hemos hecho a nivel deportivo con la Universidad Javeriana, ya que yo no soy una persona
de dinero y este es un gran paso a la educacidn superior. Yo sé que eso me va a servir para un trabajo o para lo
que quiera hacer mds adelante. Creo que lo mds maravilloso son esos conocimientos que nos quedan, he aprendido
incluso cosas que nunca habia visto con mi familia, ni con otras personas. Me gustan mucho estos espacios porque uno
se puede expresar libremente, y yo nunca me habia podido expresar a nivel emocional y acé lo he logrado muchisimo.

Otro de mis logros es liderar a un grupo de jévenes que luchan por salir adelante cuando no tienen para dénde mds
mirar. Es muy lindo ver cémo le sacamos una sonrisa en las actividades, ya que en sus casas o en el colegio las cosas
no siempre estan de la mejor manera, y ver que logran hallar una distraccién y una sonrisa en algo que no tiene que
ver con la calle es muy lindo.

Encuesta de

Satisfaccion

930

Encuestas a nivel nacional
Enfocado a participantes de:

Representatividad

de las 3 regionales
de todas las Actividades
de Tiempo Libre y
Escuelas de Liderazgo

Criterios: Actividad en general, actividades
psicosociales, actividades técnicas, puntualidad,
nivel de juego en la clase, trato del profe, relacién
entre compafieros, refrigerio, forma de hacer las
actividades.

; ): ’ 40/ de satisfaccion
) O nacional
de satisfaccion
0/ de la formacion
) O psicosocial
de satisfaccion
O/ en la formacion
) O técnica

deporte, arte y tecnologia



- <

= fi

(=9 L LW S L — -
personas trabajan en

Tiempo de Juego ";q

¥ - .
af J .
TR CPEIRY .
(e t“ﬂ' GO I I u




Convocatorias
proyectos
ogrados

En el 2023 logramos financiar nuevos proyectos, que
alcanzaron una suma de mas de 3.478 millones de pesos.
En esta vigencia, la mayoria de proyectos se orientaron

a apalancar los procesos deportivos y artisticos en los
que tenemos amplia experiencia, dentro de nuestras
operaciones regionales y fuera de ellas.

El 2023 también fue un afio en el que experimentamos
tematicas y metodologias nuevas para nuestro

equipo de trabajo, y de las que nos llevamos grandes
aprendizajes. Por ejemplo, iniciamos la construccion de
nuestro proyecto deportivo de alto rendimiento con el
lanzamiento del Cazuca F.C

Alianzas
Sostenibi dad

Nuevos aliados:

BEYD 97 FORD
E‘Scanr 8o FOUNDATION
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Cambiando vidas a traves del deporte

El 2 de noviembre, llevamos a cabo nuestro evento de recaudo
anual en Canasto Picnic Bistrd, primer evento conjunto de
Tiempo de Juego y Adidas. Si bien la relacion entre ambas
organizaciones inicio hace doce afios, impactando vidas y
transformando comunidades, principalmente en Soacha,
quisimos impulsar una nueva forma de colaboracién en forma
de un evento de recaudo, cuyos beneficiarios finales son las
comunidades de los lugares donde opera Tiempo de Juego.

Se realizé un conversatorio entre Catalina Usme, maxima
goleadora y capitana de la Seleccién Femenina Colombiana
de Futbol; David Osorio, Director Técnico del Cazuca Futbol
Club; y Erika Martinez, Gestora de Atletismo de Tiempo de
Juego. Moderado por Daniel Pardo, corresponsal de la BBC
en Latinoamérica, este espacio nos permitio reflexionar sobre
el deporte como una poderosa herramienta de transformacion
personal y comunitaria, asi como sobre las oportunidades que
brinda a los jovenes colombianos para construir sus proyectos
de vida.

El evento culminé con una subasta de veintiun productos y
experiencias Unicas, tales como la camiseta del Real Madrid
firmado por Linda Caicedo, guayos firmados por Beckham,
camiseta de Argentina firmada por Messi y guayos firmados
por Luis Diaz, entre otros. Contamos también con productos

y experiencias brindados por Mariana Pajon y Camila Osorio.
Adicionalmente, los asistentes tuvieron la oportunidad de
sumarse a la rifa para dos entradas dobles al partido Colombia-
Brasil del 16 de noviembre.

Fue una experiencia memorable que reafirmé el compromiso

de Tiempo de Juego y adidas con el cambio social a través del
deporte.
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Proyeccion del documental
Tiempo de Juego - gira internacional

Entre octubre y noviembre de 2023, hicimos una gira
internacional por Nueva York, Washington y Londres, que
alcanzé a mas de 200 personas. En las tres ciudades se
presentd el documental de Tiempo de Juego que se estrend el
afno pasado.

Ademas, en Nueva York, nuestro fundador, Andrés Wiesner,
participd en un conversatorio con Maxi Moralez, jugador de
futbol del New York F.C, Kelly Nascimento, activista del deporte
para el desarrollo y la equidad de género. En Washington,
Andrés Wiesner participd en un conversatorio con Fabian Koss,
especialista senior en el Banco Interamericano de Desarrollo,
en el que moderd Karen Rodriguez del Banco Mundial, en la
embajada de Colombia en Estados Unidos. Ademas, Shereen
Faraj, Program Management for the United States Agency for
International Development (USAID), abrié el evento con una
palabras muy generosas para Tiempo de Juego.

Por otro lado, el evento en Londres tuvo lugar en la embajada
de Colombia, donde Andrés Wiesner participd en un
conversatorio con Jurguen Griesbeck, fundador de Common
Goal, Jorelyn Carabali, futbolista de la Seleccién Colombia
femenina y de Brighton & Hove Albion, Roy Barreras, embajador
de Colombia en Reino Unido, y Alexei Rojas, arquero del
Arsenal.

Con esta gira, el poder del juego y de la metodologia de
Tiempo de Juego alcanzdé nuevos territorios y demostré a
nuevos publicos las capacidades y el potencial de los nifios,
nifias y jovenes que hacen parte de la Fundacion.
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Lanzamiento del Cazuca Futbol Club 2023

En junio del 2023, lanzamos el Cazuca Futbol Club en un
evento en el Gimnasio Moderno, al que asistieron mas de 100
personas. El evento fue el espacio para demostrar el poder
transformador del futbol y el juego, asi como los logros que los
jovenes de Cazuca han alcanzado gracias a su potencial y sus
habilidades.

El evento consistioé en la proyeccién del documental de
Tiempo de Juego y luego un conversatorio en el que moderod
el periodista Sebastian Heredia y participaron: David Osorio,
quien inicié en Tiempo de Juego como participante y ahora
es el director técnico del CFC; Leandro Castellanos, quien
fue arquero de Santa Fe; y Manuela Acosta, ex jugadora de la
Seleccion Colombia. Este espacio se centré en las herramientas
que brinda el juego para que nifios, nifias y jéovenes puedan
alejarse de los riesgos de sus contextos y enfocar sus
habilidades y talentos en actividades que los potencian como
agentes de cambio de su vida y de su entorno.

En el espacio contamos con la presencia de los deportistas del
CFC femenino y masculino, quienes contaron su experiencia
personal y lo que ha significado hacer parte de este equipo
que le apuesta a la profesionalizacidon de sus integrantes y a
demostrar que el futbol puede ser su proyecto de vida.
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Productora
Audiovisual
[.abzuca

Hitos en 2023

« Lanzamos el documental “Hijos del Cura”, realizado
en el marco del programa Cambio de Juego.

« Ganamos el Premio Suma de Periodismo a mejor
programa de radio Comunitario con La Otra Esquina
Radio.

« Nos convertimos en proveedores de UNICEF

Obtuvimos ingresos por COP 320,4 millones. Su principal
fuente de financiacion fue la linea de negocio de cine con
el recaudo que generd la presentacion del documental de
Tiempo de Juego en Londres, Washington y Nueva York. A
continuacion presentamos la siguiente grafica que sintetiza
los servicios e ingresos de la productora:

INGRESOS COP 320,4 millones
29% 2% 454 2% 3% 19%

y/A—

@ Produccion audiovisual
@® Produccién musical
® Cine
Talleres
Difusion
Sistematizacién Creativa
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Tiempo de Juego
Internacional

A través de su historia, Tiempo de Juego se ha vinculado a
diferentes redes nacionales e internacionales, que buscan
compartir conocimiento y buenas practicas, y colaborar en
la creacion de soluciones a diferentes problemas locales,
regionales e internacionales.

En los Ultimos afios, hemos comprendido la importancia de
promover la ciudadania global en los miembros del equipo,
lideres y participantes, y asi pensar con perspectiva global y
de manera critica las situaciones locales. Pertenecer a estas
redes nos inspira a incluir nuevas tematicas y metodologias en
nuestros programas, asi como socializar nuestras experiencias
e inspirar a lideres alrededor del mundo.
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Redes:

Common Goal

Anteriormente conocida como streetfootballworld,
Common Goal es una red internacional que congrega
a mas de 180 organizaciones en el mundo que
promueven el uso del futbol para el cambio social y el
desarrollo. Common Goal también busca conectar la
industria del futbol profesional internacional y las bases
de fanaticos a nivel mundial, con causas globales de
desarrollo.

Football Learning Global

La red Football-Learning-Global se centra en el futbol
callejero como denominador comun, conectando
el futbol y la educacion a nivel mundial. El marco
pedagogico de Futbol-Aprendizaje-Global se desarrolla
a través del futbol callejero, fomentando el aprendizaje
social y la participacién activa de los estudiantes, y
es el resultado de una iniciativa de la organizacion
alemana KICKFAIR. Tiempo de Juego es una de las
organizaciones asociadas, todas las cuales tienen
experiencia en promover educacion y desarrollo a
través del futbol callejero.

Incarceration Nations Network

Se trata de una red de organizaciones que tiene
como objetivo visibilizar los impactos sociales,
economicos y culturales del encarcelamiento masivo
en todo el mundo. Esta red estda compuesta por
organizaciones que impulsan proyectos educativos,
de salud mental y de empoderamiento de personas
privadas de libertad.

En el afio 2023 se preparo el viaje de nuestro

formador Dairon Herrera en un evento en Sudafrica a
través de Global Freedom Fellowship.
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PLATAFORMA REGIONAL POR LA DEFENSA DE LOS
DERECHOS DE NIRAS, NIRCS Y ADOLESCENTES COM
REFERENTES ADULTOS PRIVADOS DE LIBERTAD

Red Latinoamericana de Egresados del Sistema de
Proteccion

La Red Latinoamericana de Egresados del Sistema de Proteccion
busca articular y congregar a jovenes y adultos de toda América
Latina, que han hecho parte de la institucionalizacién en alguna
etapa de sus vidas. Tiempo de Juego ingreso a esta red en 2022,
y estd comprometida con la consolidacion y estructuracion de la
Red en Colombia.

En 2023 participaron dos jovenes de la Cazucasa en el Comité
Joven para América Latina de la red. Adicionalmente, organizamos
un webinar para organizaciones y jévenes de la Red Latam
“Trabajo de la salud mental con poblacién institucionalizada
en proteccién”. Finalmente, participamos en la formacién y
transferencia metodolégica TDJ al comité jéven de la Red Latam.

Red NNAPEs

La Plataforma Red NNAPEs (Nifios, Nifias y Adolescentes
con Padres Encarcelados) es una alianza estratégica
entre organizaciones de América Latina y el Caribe que
busca proteger y promover los derechos de nifios, nifias y
adolescentes con referentes adultos privados de libertad.

En 2023 desarrollamos el proyecto “Con afecto: Estudio
exploratorio sobre la vida y los derechos de los y las
adolescentes vinculados al SRPA con referentes privados de
la libertad” en conjunto con la Fundacion Gurises Unidos de
Montevideo, Uruguay.
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Pisando otras tierras

Hl Alemania - Kick Fair

En los meses de septiembre y octubre, se realizé un ejercicio
de intercambio en Alemania centrado en inspirar, proponer
y replicar el trabajo metodoldgico y pedagdgico que esta
desarrollando Tiempo de Juego desde la perspectiva de
género, inclusion y diversidad.

Marian Morales, gerente del area de Género, viajé a ocho
regiones de este pais y visitd 5 Instituciones Educativas en
las que compartié con cerca de 450 estudiantes herramientas
ludicas y pedagdgicas desde una 6ptica integral del enfoque
de género. Al participar de este proceso, los y las adolescentes
tuvieron la oportunidad de experimentar la diversidad como
un ejercicio cotidiano, reflexionaron sobre los estereotipos y
desarrollaron en colectivo espacios de conciencia global.

UK - Laureus

En junio nuestros socios de Laureus Sport for Good
desarrollaron el Global Summit 2023 en Londres, invitdndonos
como los unicos representantes de Colombia para compartir

. ideas y conocimientos que permitan priorizar el bienestar de las

mujeres jovenes, y las nifias a través del deporte.
Juliana Cano, quien coordiné el proyecto “Gender Advocacy
in Sports” en los dltimos dos afios fue nuestra representante,

teniendo la oportunidad de interactuar y compartir experiencias

con distintas organizaciones y referentes a nivel mundial.
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Bl Barbados - Feria de conocimiento

En el mes de octubre, en el marco de la feria de
conocimiento Spotlight del PNUD, celebrada en Barbados,
Tiempo de Juego fue invitado a participar del “Knowledge
Fair: Empowering voices, ending gender based violences”
con la estrategia Laboratorios de Género.

Diana Rodriguez, directora de la fundacion y Alison Castillo,
lideresa del drea de género, participaron de escenarios de
inspiracion e intercambio de experiencias para potenciar
el aprendizaje en torno a la prevencion y erradicacién
de las violencias basadas en género y la promocién de
conocimientos y metodologias innovadoras para el trabajo
de este eje en comunidad.

India - Playing for Peace:

En febrero, nuestro director de alianzas visito la region
de Punjab en India, para asistir al festival Playing for Peace,
organizado por la organizacion aliada YFC Rurka Kalan. El
festival hizo parte del proyecto Playing for Peace, el cual
buscaba promover el futbol como herramienta de paz,
congregando distintos aliados internacionales para aportar
a la creacion y réplica de un curriculo de futbol y educacién
para la paz.

Espana - World Football Summit

En companiia de nuestros aliados de Climate Focus —
creadores del proyecto Football for Forests—, asistimos
al World Footbal Summit 2023 en Sevilla, Espafa, en
septiembre de 2023. Auspiciado por la GIZ, nuestro director
de alianzas particip6 del evento, con el fin de promocionar
y difundir Football for Forests como iniciativa innovadora
de futbol y accion climatica, en el encuentro global mas
importante de la industria de este deporte.
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@il Australia - Angie CFC

Angie Ortega, directora técnica del Cazuca Futbol Club
femenino, viajo 2 semanas a Australia para el festival 23,
organizado por Creating Chances, Football United y Common
Goal, donde se reunieron 70 lideres de 40 paises diferentes
en el marco de la copa mundial femenina 2023 y donde los
principales temas fueron la igualdad de género, el futbol y
deporte comunitario y el cuidado del medio ambiente.

Paraguay (FLG):

Entre el 29 de octubre y el 4 de noviembre de 2023 se
realizo el “Encuentro 2023 de la red Futbol Aprendizaje Global
(FLG)” en Paraguay. Tiempo de Juego integra este movimiento
desde 2019 y en esta ocasién tuvo la oportunidad de enviar
una delegaciéon conformada por tres jévenes gestoras del area
deportiva: Diana Angulo y Laura Pinilla (Soacha) y Jeimmy Mejia
(Magdalena), acompafadas por el director de operaciones,
Mario Franco.

El evento tuvo el objetivo de actualizar y compartir
metodologias en torno al futbol 3, fortalecer a la organizacién
local (Vakapipopo) y proyectar una agenda de trabajo conjunto
para los préximos afios.
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Administracion

‘g\ﬂ?anzas

Situacion Juridica

La Fundacion Tiempo de Juego cumple a cabalidad con las
normas que la regulan, rigiéndose por la ley colombiana. No
tiene procesos a favor ni en contra, y no existen situaciones que
evidencien que los tendra.

Operaciones celebradas con los miembros

fundadores o administradores

Ninguno de los miembros fundadores o administradores

de Fundacién Tiempo de Juego ha recibido directa o
indirectamente beneficios de la Fundacion, las relaciones de

la Fundacion Tiempo de Juego con sus administradores se
desarrollan en el marco normal propio de las relaciones entre
el maximo 6rgano de direccién y la administracién acorde a los
estatutos de la organizacion.

Libre circulacion de facturas

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 87 de la ley
1676 del 20 de agosto de 2013, dejamos constancia que la
Fundacion Tiempo de Juego no entorpecio la libre circulacion
de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

Acontecimientos ocurridos después del

cierre del ejercicio

No han acaecido hechos que puedan afectar el desarrollo
normal de la Fundacién Tiempo de Juego desde el primero de
enero de 2021 hasta la fecha del presente informe. Propiedad
intelectual y derechos de autor. La Fundaciéon Tiempo de Juego
cumple con las normas sobre derechos de propiedad industrial
o intelectual o de autor.

Cumplimiento propiedad intelectual

La Fundacion Tiempo de Juego ha cumplido todas las normas
sobre propiedad intelectual y derechos de autor, de acuerdo a
la normatividad vigente en la materia
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Operaciones
2,6%

Alianzas
6,8%

GESCO
1,9%

Administracion
y Finanzas

21,4%

Ingresos por
onvenios

64,4+

COP

$5.689

millones

INVERSION

2023

Proyectos
67,3%

Otros
Ingresos

2,4%

COP

$5.401

millones
GESTION 33,2%

2023

Libre

destinacion

Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Activos por impuestos corrientes
Activos Financieros
Total activos corrientes

Propiedades, planta y equipo
Inversiones
Total activos no corrientes
Total activos

Pasivos
Pasivos corrientes
Préstamos y Obligaciones financieras
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
Pasivos por impuestos corrientes
Beneficios a empleados por pagar
Convenios y proyectos
Otros pasivos no financieros
Total pasivos corrientes

Total pasivos

PATRIMONIO
Capital suscrito y pagado
Superavit de Capital
Fondo Patrimonial
Resultado del ejercicio
Excedentes anteriores a 2017
Resultado ejercicio 2022
Total patrimonio
Total pasivos y patrimonio

Diana Rodriguez Uribe
Representante legal (*)

Estados De
Situacion
Financiera

(En pesos colombianos)

Nota

o b~ w

~

1
12
13

14

e

Al 31 de diciembre de

2023 2022 Variaciéon Absoluta m
relativa
756.808.408 740.617.841 16.190.567 2,19%
79.105.815 756.274.437 (677.168.622) -89,54%
130.583.311 95.995.864 34.587.447 36,03%
819.482.030 423.960.839
1.785.979.564 2.016.848.981 (230.869.417) -11,45%
1.577.469.369 2.724.224.507 (1.146.755.138) -42,09%
444.634.781 36.114.840 408.519.941 1131,17%
2.022.104.150 2.760.339.347 (738.235.197) -26,74%
3.808.083.714 4.777.188.328 (969.104.614) -20,29%
833.922 7.678.880 (6.844.958) -89,14%
125.721.258 215.725.492 (190.004.234) -41,72%
2.932.000 21.913.000 (18.981.000) -86,62%
172.636.093 129.468.094 43.167.999 33,34%
721.416.365 1.327.252.838 (605.836.473) -45,65%
- 2.698.049 (2.698.049) -100,00%
1.023.539.638 1.704.736.353 (681.196.715) -39,96%
1.023.539.638 1.704.736.353 (681.196.715) -39,96%
2.000.000 2.000.000 - 0,00%
31.161.482 31.161.482 - 0,00%
2.679.322.000 2.679.322.000 - 0,00%
(287.907.899) (111.810.977) (176.096.922) 157,50%
471.779.470 471.779.470 - 0,00%
(111.810.977) - (111.810.977)
2.784.544.076 3.072.451.975 (287.907.899) -9,37%
3.808.083.714 4.777.188.328 (969.104.614) -20,29%

(=3

Aura Berodnica Vargas Diaz
Contador Publico (*)
Tarjeta profesional 246507-T
Designada (o) por JGS & Asociados SAS
en Reorganizacion T.R. 1475

Maria Camila Marin Cardenas
Revisor Fiscal
Tarjeta profesional 207469-T
(Ver opinién adjunta)

Designada (o) por MARIN & CARDENAS LTDA

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y
que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la Fundacién.
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Estados De
Resultados
Integral

(En. pesos Colombianos)

Por los afos terminados el 31 de diciembre de: Nota 2023 2022 Variacién Absoluta %
Operaciones continuas
Ingresos actividades meritorias 15 1.255.624.178 5.947.583.297 (4.691.959.119) -78,89%
Ingresos de ejecucion de proyectos 16 3.478.807.459 511.233.402 2.967.574.057 580,47%
Costo de Venta 17 1.765.024.906 5.089.801.691 (3.324.776.785) -65,32%
Costo de Venta de ejecucion de proyectos 18 2.643.047.847 640.908.973 2.002.138.874 312,39%
Reinversion de excedentes - 627.753.044 (627.753.044) -100,00%
(Pérdida) / Utilidad bruta $ 326.358.884 $ 1.355.859.079 (1.029.500.195) - 0,76
Otros ingresos 19 538.771.120 275.759.032 263.012.088 95,38%
Gastos de distribucion - 1.260.642 (1.260.642) -100,00%
Gastos de administracion 20 1.064.620.506 1.568.368.000 (503.747.494) -32,12%
Otros gastos 26.361.996 164.866.230 (138.504.234) -84,01%
Resultados de actividades de la operacion $ (225.852.498) $ (102.876.761) (122.975.737) 119,54%
Ingresos financieros 21 128.349.534 93.164.163 35.185.371 37,77%
Gastos financieros 190.404.935 80.946.379 109.458.556 135,22%
Ingreso / (gasto) financiero neto $ (62.055.401) $ 12.217.784 (74.273.185) -607,91%
Resultado antes de impuestos $ (287.907.899) $ (90.658.977) (197.248.922) 217,57%
Gastos por impuesto a las ganancias 22 - 21.152.000 (21.152.000) -100,00%
Resultado del ejercicio $ (287.907.899) $ (111.810.977) (176.096.922) 157,50%
Otro resultado integral - - -
Resultado integral total $ (287.907.899) $ (111.810.977) (176.096.922) 157,50%
Diana Rodriguez Uribe Aura Beronica Vargas Diaz Maria Camila Marin Cardenas
Representante legal (*) Contador Publico (*) Revisor Fiscal
Tarjeta profesional 246507-T Tarjeta profesional 207469-T
Designada (o) por JGS & Asociados SAS (Ver opinién adjunta)
en Reorganizacion T.R. 1475 Designada (o) por MARIN & CARDENAS LTDA

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los
mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la Fundacién.

48




WWWw.tilempodejuego.org



